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« Nul vent n ’est favorable pour celui qui ne sait ot il va »

Séneque

La manifestation a duré une semaine du 30 juin au 07 juillet

L'Université ouvre ses portes pour accueillir les nouveaux bacheliers
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Rente, prédation

et qualité institutionnelle

Dans les sociétés contemporaines, le culte de la richesse est
devenu tellement intense que, pour beaucoup de gens, tous
les moyens pour s'enrichir deviennent « légitimes », la
prédation étant le moyen privilégié pour cela. Dans ces
sociétés, nous dit Michel Volle dans un ouvrage fort
intéressant intitulé « Prédation et Prédateurs » et publié en
2007, la lutte qui semble désormais avoir un effet structurant
certain sur la société est celle qui oppose entrepreneurs et
prédateurs dont les valeurs et les logiques sont
irrémédiablement antagoniques. L'entrepreneur crée de la
richesse alors que le prédateur se l'approprie sans
contrepartie. Le monde du prédateur est simple : il est plus
facile de s'emparer de biens qui existent que de produire. Il
est donc toujours a I'affat et tout patrimoine important et mal
protégé sera la cible d'une prédation.

Dans les pays dotés de ressources naturelles importantes
tout particulierement, la rente qui sert a financer les
institutions publiques est I'objet de convoitise de la part des
prédateurs qui se terrent au sein de ces institutions et qui
apprennent a mettre en csuvre les stratégies les plus viles

Le mot du Doyen

parfois pour capter une partie de cette rente. L'impact de ces
comportements de prédation sur la qualité institutionnelle est
tellement négatif que beaucoup pensent que des ressources
naturelles abondantes sont plutét une malédiction. Une étude
comparative utilisant des données détaillées fournies par les
institutions internationales sur tous les pays du monde pourla
période 1990-2004 tend a confirmer ce constat en concluant
que quel que soit l'indicateur institutionnel retenu, les pays
abondamment dotés en ressources naturelles se
caractérisent par une plus mauvaise qualité institutionnelle.
(L.M. Philippot)

A la téte de cette Faculté depuis plus de trois ans, nous
n'avons cessé d'essayer d'opérer ne serait-ce qu'un début de
changement de comportement en mettant par exemple
l'accent sur l'entrepreneuriat compris comme capacité a
prendre des initiatives, a innover, a créer ; soit tout ce qui est
contraire aux comportements de prédation. Mal nous en prit.
La horde des prédateurs confortée par le discours « ce n'est
pas l'argent qui manque » redouble de férocité. Plus que
jamais, rente et prédation constituent I'obstacle majeur a
toute tentative d'amélioration de la qualité institutionnelle.

Le Doyen

Directeur de pubilication: Pr. Fouad BOUGUETTA
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Contacts:

Universitaire EI-Bouni, Annaba— Algérie
Téléphone: 038-52-10-09 / Télécopie: 038-52-18-60
Messagerie: flsh@yahoo.fr

Faculté des Lettres, Sciences Humaines et Sociales. Péle



Bulletin d’'Information

Juin 2014 n 10

EL-NOU

Dans les analyses et les tentatives de prise en
charge de la question du développement social et
economique, on peut repérer trois grands
paradigmes qui se sont succédeés depuis les années
1960: le paradigme développementaliste (années
50-60), le paradigme du développement néolibéral
(années 70-90) et le paradigme du développement
intégré (années 90-2000). Ce dernier, appelé
« Comprehensive development framework » repose
sur un triptyque: l'inclusion, la cohésion sociale et la
gouvernance démocratique

En 1996, la Banque Mondiale lance son initiative
pour le capital social (Social Capital Initiative). Ce
dernier renvoie aux normes et réseaux qui
permettent aux gens d'agir collectivement pour
s'extraire de la pauvreté. Pierre Bourdieu définit le
capital social comme « I'ensemble des ressources
actuelles ou potentielles qui sont liées a la
possession d'un réseau durable de relations plus ou
moins institutionnalisées d'interconnaissance et
d'interreconnaissance » (1980). James Coleman le
définit par sa fonction: « the function identified by the
concept 'social capital' is the value of those aspects
of social structure to actors, as resources that can be
used by the actors to realize their interests » (1988).
Selon le politologue américain Robert Putman,
« social capital refers to features of social
organization such as netwoorks, norms and social
trust that facilitate coordination and cooperation for
mutual benefit » (1995). D'aprés Francisco
Fukuyama (traduit par sophie Ponthieux (2004),

“'une des lecons majeures que I'on puisse tirer de
I'étude de la vie économique, c'est que la prospérité
d'une nation et sa compétitivité sont conditionnées
par une seule et unique caractéristique culturelle
omniprésente : le niveau de confiance propre a la
société » (1997). Le monde serait donc constitué de
pays a un niveau de confiance élevé et d'autres a un
niveau de confiance bas.

Le concept de capital social semble donner un
nouveau visage a la science économique moderne
et a la nouvelle sociologie économique qui se
développe a partir d'une collaboration entre des
départements de sociologie et des business schools
aux Etats-Unis. L'apport majeur du capital social
réside dans le fait qu'il s'agit d'une ressource qui
repose sur des interactions sociales. Ces relations,
quoiqu'ayant lieu hors-marché, ont la particularité de
générer des externalités qui contribuent a
I'amélioration de la performance des marchés,
notamment en réduisant les colts de contrat et les
comportements a risque, en permettant de limiter les
problemes de coordination et en rendant possible la
réalisation d'économies d'échelle.

Dans les pays rentiers cependant, la rente donne
souvent lieu a I'émergence d'un capital social
pervers fait de réseaux mafieux et de
comportements de prédation qui réduisent ainsi
I'efficacité des institutions et annihilent toute tentative
de développement. La problématique qui se pose
alors a ces pays est plutdt celle du sous-
développementdurable.

(Professeur Bouguetta Fouad, résumé d‘une communication présentée au
séminaire sur le développement durable organisé par le laboratoire « Le
Développement et les Grands Changements dans la Société Algérienne », du

23 au 24 avril 2014)
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La manifestation a duré une semaine du 30 juin au 07 juillet

L'Université ouvre ses portes pour accueillir les nouveaux bacheliers

L'université Badji Mokhtar Annaba a organisé des journées portes-ouvertes
destinées aux nouveaux bacheliers.

Les journées ayant duré une semaine (du 30
juin jusqu'au 07 juillet 2014) eurent lieu a I'Ecole
Préparatoire des Sciences Economiques,
Commerciales et de Gestion (ex- Pierre et Marie
Curie).

La manifestation s'est déroulée dans une
ambiance agréable en la présence de
représentants du staff administratif et d'étudiants
appartenant aux diverses spécialités venant de six
facultés (Faculté des Lettres, Sciences Humaines
et Sociales, Faculté de Droit, Faculté des Sciences
de la Terre, Faculté des Sciences, Faculté de
I'Ingénieur et Faculté des Sciences Médicales). Ont
éteé présents également, des représentants de la
Direction de I'Université ainsi que la Direction des
CEuvres Universitaires.

Cet événement a été fortement apprécié et
encourage par les futurs étudiants ainsi que leurs
parents qui eux méme ont exprimé leur . . ) &
satisfaction vis-a-vis de la qualité de la réception _ A |
etde l'orientation.

30/06/2014 11:09
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Le club du département d'anglais créé cette année
Des étudiants talentueux et dynamiques...

Pour une vie universitaire riche et épanouissante

Le club des étudiants du département d'anglais, qui a été créé au début du deuxiéme semestre
de I'année universitaire 2013/2014, a vite fait ses preuves en tant que club d'étudiants

Son programme comprend
des concours culturels et des
compétitions variées : rédaction de
poémes, réalisation de piéces
théatrales, interprétation sur scene,
chant, et organisation de
spectacles pour les fétes
importantes de I'année.

Depuis sa création, le club
s'est distingué par la célébration de
Yawm EI llm avec une lecture de
poésie trés réussie. Les membres
fondateurs, présidés par
Mademoiselle Wissem Kheroufi,

- i

ont invité les enseignants et les
étudiants du département d'anglais
pour assister a la lecture d'un
florilége de poémes, aussi brillants
dans leur écriture que dans leur
présentation orale. Le club
organise également un concours
mensuel de poésie appelé « Poem
of the month contest », basé sur un
systéme de vote électronique sur
sa page Facebook.

Ce club a su utiliser les
technologies pour faire fructifier ses
échanges. Ses membres utilisent
Facebook pour faire des annonces
et partager des informations utiles a

talentueux et dynamiques.

tous les étudiants, avec un
altruisme, une collaboration et une

générosité intellectuelle
exemplaires. lls organisent
également des rencontres de
tutorat entre pairs sur Skype pour
s'entraider a comprendre les cours
et préparerles examens.

Dans son programme, le
club s'engageait a participer aux
manifestations organisées par le
département et la faculté, et ses
membres ont répondu présent a
I'appel de la faculté pour servir en
tant qu'hbtes et hbétesses aux
portes ouvertes sur l'université, qui
se sont tenues du 30 juin au 07
juillet2014.

Dans leur programme a
venir, les membres du club
projettent d'organiser des séances
de lecture et d'analyse critique, des
excursions culturelles a la
découverte de musées, de
monuments historiques, de
théatres, etc. lls comptent
également assister aux
conférences organisées par la
faculté, ainsi que d'autres comme
TEDx Annaba, Averroes Club, etc.
lIs comptent aussi organiser des
sessions ludiques comme des jeux
du pendu classique avec un
dictionnaire anglais, des jeux de

vocabulaire, etc.

Bonne continuation au club
des étudiants d'anglais et a tous les
autres clubs de la faculté | En effet,
les clubs d'étudiants offrent une
opportunité intéressante d'avoir
une vie universitaire riche et
épanouissante. lls développent les
qualités personnelles et les
relations interpersonnelles a
travers des activités tout aussi
agréables qu'utiles. Etre un
membre actif dans un club
d'étudiants développe les aptitudes
de travail en équipe et de
leadership, deux compétences
essentielles pour la vie estudiantine
et le marché du travail du 21°™
siécle.

Pour contacter le club des étudiants
d'anglais, voici l'adresse email:
english.department.club@outlo
ok.com



Bulletin d’'Information

Juin 2014 n 10

EL-NOUR

Soun la direction da

Le Grand Livre de I'Entrepreneuriat Catherine LEGER-JARNIOU

Catherine Léger- Jarniou, Collection: Hors
collection, Dunod, 2013

Ce livre collectif vise a faire un état des lieux de toutes les
problématiques liées a I'entrepreneuriat, se posant comme la
référence sur le sujet. Chaque chapitre propose : les enjeux de la
thématique, les faits marquants depuis dix ans, les points importants
actuels, les challenges et I'essentiel a retenir. L'ajout de cas pratiques
etde témoignages fait de cet ouvrage un "tout-en-un" opérationnel.
L'ouvrage traite les problématiques suivantes:

-Lasignification del'entrepreneuriat.

-Figure del'entrepreneur. Risque/échec.

-Différentes facons d'entreprendre. Entreprendre en équipe
.Entreprises familiales. Femmes entrepreneurs. Intrapreneuriat.
Extrapreneuriat. ETI. Reprise/transmission. Autoentrepreneurs. -
Leviers importants. Entrepreneuriat des jeunes.
Accompagnement. Financement. Réseaux. --Nouveaux
businesses. Green business. High-tech business. Entrepreneuriat
social et solidaire. E-business.

-Ouverture internationale et conclusion.

Gonzague de Bli
Frédér

septembre 2014
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Citation du jour S FE PP EPF PP o
=3
8 9 10 11 12 13 14 (1)
-
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Toutes les expériences sont a cet 2
égard indifférentes. Il en est qui 2 23 24 25 26 27 28 3
servent ou desservent I'homme. TR ET =4
Elles le servent s'il est conscient. L)

S',no_n’ Cel? napas d |mpo_rtance ‘les Rentrée universitaire 2014-2015 prévue le

défaites d'un homme ne jugent pas 01/09/2014

les circonstances, mais lui-méme

Albert Camus Remerciements particuliers a:
Dr Rahal Slimene, Mme Fella Benabed, Melle Ben

othman Hanene, Melle Hadjer Laroussi, Mr
BouhaniaAli, qui ont contribué a enrichir ce numeéro.




paSle) Ay 5 5

YoygaY )Y Clilaal

450 45l ol 4y al) 3Ll aud
82 ALY dae 78 ALY dae
1294 Adlall 2xe 1019 FRIRTIES
Lo i) 431 acd 40 gl)  glall g CiliSall ple auid
57 EﬁLuY\ e 21 E.ﬁLuy‘ oy
Al
941 all 2ae 348 Adbl) aae
Juail g ade¥i agle aud =
&l pud
58 3Ly e 23 3Ly 2ae
961 Al sae 442 Al aae
FEARLA| ‘;..\.n'é Afua ) 4ty P"‘é
15 ALY dae 26 ALY e
109 Al sae 414 adlall sae
) e ok A e 3
50 LY dae 58 3Ly dae
509 ddlal) aae 603 Al sae
daa sl acd Lzl ) Aipatl) o glall auid
24 3Ly 2ae 20 X I UIERYSS
65 Al sae 557 Al aae
Lolaia¥) g Lol aglall & jidia piad) aud
64 ALY e
1030 Al aae




LSl A 5
\e .}M‘\‘Jfolﬁ

(3)

il

Boa 3l @l - m) ) s

Ay el Aall

osdle Goel ol G- B ) S dnsie | Al ARl
Sl e e -l Jbas A plasy) Al
052 Agans Ak shad 5 Al Al sl
Cisand (e - pumin dlans il ple
Eles i =500 el s glaa¥l ale
o pms Jal - L3 B s Juai¥ o sle
s oala —aaa Alla Sl ale
) s - pada Gola &
88 elig - a b 2514 awdal)
daen Al -G53 55300 Al ay il
Azl




LSl A 5

el L€

S ia ) g e glaall g ciliSall il
("~ ~§) Euaall &,\'-'\SS‘PSLG Olale @™ c&.ﬁ}«d‘&aﬁh&ii
oSV Gl g il slaall g il gl
) ghie e e pun sl
B Cila s gAdlALl Al pund 8 auiay g
O Sl i g SIS jabiadll :Jia

O OsSall QUSHH 1D 5 sy
lulad A afd aaa Y
Gl Glae A Jenll
A (pa alall —andlSY)
iliadl ol adl) A ic)

‘L\fsj)zﬂ‘;!\ k_sl___uS.d \‘@)L‘g\d).c; Dol s e

s 581 A Clagiuat ala a0y 45) LS J< _u.i:'..‘\jg’jb‘):\f:dp

AlSda &g, dall gl e < Sl ¢ gum 94

A sl 8 ) § ol Sl Sl sladl
) P S IO I S E PR DX

Lol ey g

Az ‘df!—a septembre 2014

LUN. MAR. MER. JEU. VEN. SAM. DIM.

@ 2 3 4 5 6 7
L bt Anles .
I e gl 6 Ol i o 8 9 10 |11 |12 |13 |14
W of s, 3] U, ) gy i] CIMY 15 16 17 18 19 20 21
t«z’)‘u 22 23 24 25 26 27 28
Ay ) b dgale ) 29 30

i el S JS DLl Whladea ool gif s * g% Agadle) 5 puill At

601-!&& ol.'\_su.\lt 6.4-'119 0.)1.@3313“‘11 60&*&#&JJJ§SJ” Sl&.ﬁ\ gé Z\SJW‘@O.&&U‘ C)‘J%Js 1Al 64\&-“‘(}5:\@“‘-“&“
a&mt@:myiwﬂgfﬁgwu‘;ﬂwﬁu%\ ool pisl) Lt g Jlas g B35l Cha Cipaigrall coa * pgili* B9 Cipnaa




LSl A 5

\e .}M‘\‘t\fob;

Llsa V (Meaiugog ¥ b eithl) da giad) ol 5%

LS Balgdi e aaal) clantalf JdSod jlia ak daals

il ) g pan () an el gl g daadl L) lSL) e Galaatiall 3 cpe | pmS fase el g Ay el g LalaiBY) o glall Ay juaatl) A jaall Ciagd
e Al daaly Lgialii LA s gidal) Gl gY) sl & Claaddl) Cilida g daalad) o

Aa gida Ll sl dlic jlise ool dadla cuals
Olsadosa s dlale i Jalaldiaaia
)5 30 e skl 5 yuall alld 2014
pslall 4 juaaillds 5240 2014 44 207
ke s Sl sl 53 )l s dgaliat 8Y)

Ll —g S

-

30/06/2014 11:09

Lpaphaiil) Cag lall oyl 85 jalaill &y a8
Ml 5 g ol Cpadllall e (plias ) suan
AllS b ) cpaiiall g tilbaadil) s (10

s A e Laa Yy Al slall § ClaYI IS
S 5 gl LIS i j¥1 o gle S 65 58l
0o dS 02 Onfian M AL ¢ Al o slal)
Aolal) s 4palaiy o slelldy jpaail) A H2al)
LA S Al el e (pliea 1S il
Al leadli daliag sdaalal)

Al (i yha (e Bl a1 028 Ca8Y 23
el ) G Vel ) agill 5l 5 Gl isall
Cpalll dga il 5 Jinl) G (e palia ) 5
Lag ) sas

Hile e 2o 5

éﬁ\j@l‘é&#‘@@ﬂ‘&‘}\gﬂuwip

daltisall 4paiill Joa ALY Silagll AiLal)

Self - Sustainable Development
Ll dakla g il s S e Bl e ja 80 o Jlatial gl
Laldisya il e alle sl s (Slagh e s (1o e85

siilall jglaa
AT 9 & ggdal) Aalaineal) Aaiil) 1J5Y) ) ganall-
da)diecal) Agaiill A gall quladll 1 AEY ) gaall-
Aol tnal) dpail) B Ay 500 Ja) A panl) s AN ) gaalle

Laal) s pabaly [a 1 Allal) i
Barsd g [ rdpadal) Liall) (i
Ly 3 50 S5 3 rdgalad) Ll i

sl ) (553 ol accioall 8 (5 S Y gl 5 Hail yidia ol

YE5YY asiie a5 Al iVl o lell s LY A LeiaY) ole
Lol g Aol cnal) dpaiil) J g AN e gl G311 Y0 Y £ Jy
Sle e sl LISl el g KU peway il
LS JS Il W a5 il el el el § gaim g
i LSy iy Gl Gl b Ly aainall 85 sial) 54 alidl
A eV
alaialy e gae Cuda s 28200t wnall datill ad 8 eV S0 Lega s
Jlal (e Lgale 28 Lo 2y g o ydial) (a1 (pe  SUN Coail) dia Y
EiR s CailS gl o) YY)
Al i) slall ey Cuie o) HL G5 Cala i gl 8l a5
Jsa A 55 ) seay ) a5 Adliaal) dgaydall s dpclaiall
Lol A Al




LSl A 5

\e .}M‘\‘t\fob;

sUiallg adl) campll & ¢ guality 431<H) At

] gall CLEASY Ailsa

i) gall A8 Ailoce & jidia £ia Al o glal) acdl BYAY) o LS alal) ol aa Gacadilly g A0SIL Al Sl g ABUEEN cillaLail) Aalias Cualis

O O Cpladiia g Cppmadal G LEAY AiiiulS
2 gde ad il ol 8N LAl o3 s Al
(- e gar- F alh Wl g 5 Jee
&I (e el dacaly 53 5508 ) sally el LS
AL el Cames Sy 213 S 50805 S 8 gla
=5 Al
Ol 38
‘;A_»é
Al

L iy

35l Wl
ARl e Al g 015 4S8 Algl)
D8 gl Al o gle o yidia g 2al) g A Hdl)

e ol AE jual,
(Ol sam ) Al gy 20l
Bl S gall BN
Aad 5 b Jlaliall o
(g s bl adl o )
Cpall Ga 85 jla g ALY
g2 Al o lall ol (4
e s alldall el 5 b
Aag b ) sS Lialll Ll 535 7 saie s alas
Al o sle & Jide i ol Gt ) e Sl e
el ld ) Cal Jiall d ) ) small a
el g5l pm e e Al 5 Bl

S
celiall C¥lae ARl §5d 3 A Gluaall gl
Gllai S (g il s jll g o ¢ 2
Sl V4 4 s landl 5 () 5V alidl L je 4 iiluall

Oy 80 o4 el & aluadl)
e 1) ‘_g(_fb\}“&\dﬁ
Sl de 00 Qs Yo ) £
Aplell s psall s
e iy 84 i
O Apm oS — 3
L ilsall Calagial g Yo £
e L) sl b
A B ged 8580y el Ll (g B ) al)
a0 Lal (50 58 A aus gl YY) e a3l
Jlae (i Lagh iy 3l 1 8915 (5 58S, S
BJL& u_u;\ Al u.».u;\ ‘:‘ﬁ‘).) u.u;\ s'éq.p.a§

(> e gl (a5
elliag o A ilusall o 5iLE L () salaiall o i)

A @l ARl Al 500 g sl il pedBlieatli Yo ) € qjt_mjgj,su\ayu\‘;a_mfusw
ol £ TV sld duliall & al g )l dga e ,A\;@\wm,sﬂmewam,mw
el gen iy pdll (g salll Al gal) 653 dpdiay cilyllita
psally uall G sl ga o 5 gadal) Jabuds (e Gpalill VLA AL ) el il A alias Cuadai Cay il (g gail) Al gall (5 ,SA e Lya)

ke Galil) oWl a) Ao Laia W) 5 4l glall g oY) 4K Ciaial
b bl aillii el o YoV E Qe VT s sl Al aila
G ) e o) s AilSa s 0 3all sl all ) s s el g3 il ale
e alai LS Alalal] dpmainall ol ypaciall Caliaal 188 5 122 50 sall (el
) all 5 S e Lal lase (paniad CUESH L yoa L sida )Y) il ale

plalt 3o duiiag Lala@Y o gladl 4318 aa daf g3
L il Y1 J s s Gl g alall e Ao (edill ale ol alas
o stal) 5 a1 AS Aal g8 aad Cap s ol 3Ll (e dac ai el L
asall Olllad o el alaiBY) o slal) 4K pedae Laia ) 5 4l
aa all i Al ad Yo ) £ o 8 YY) g gl el Caladlly J Y
Y o) oyl YY as Sl sl Clllad ) sdile (am aalall

e A1 glgal o BIAY) 1% gali

Y )&@umv.\zgu.o o524 seal) Alie de ) Culiin
opaallleDA S Hdaa Al il &A;A.u\.m‘){\ejhj\e_..uSM\
polall g CaVIAIS A28 &) il il g llladll g g se e
L) 152 ApBldall (g0l sill 2 585 S u-u—dh Lo laia¥) saplwy)
Padeddl & gduale culdal A b1 bl aanil

g ALl (e IS Al Fpalal) g3l ) pn Gansiily 5 FISIL Bl 51
pale Alliia) 3 jalat il ale 55 il ) s Jlai¥l s 2e Yl ale
Sl fisae Chieai YoV E Al VY oA e et Al &
YU dahilall Aaal) e Lilin) Cuca je A8l Leaal &l jualaa g
Ad gl a5 e il ey ) (g0 S (A duzaly y )5 )
gl aay JUiEa (g 5 gali

Gkl Aabias & o g 5id e (bl Catliaall ugdl) dmy Ylita)
L5 Lol ) ] el (5ol pn (Bansiilly AU A puialy 1) AN
284 ey d e audll e BNl Lead 3 il aatae JOA (10
ALYl ) il sudile e 3 563 AR (o3 5l 851 pall datlsa s
Dpall la jaa 135 Hhal &) 5 el o Che 65 A0 Apal cllalis
Ay uindl ) g cndadll 38 pe dea lali ) 51 ) 5 d0d )

Qﬁjﬂﬁﬁaudﬁswqﬁk‘ey,
Al o slall g oY) AIST Al Hl1 g Ll el i) dalias Cualas
LB 5l anali 5 583 ae Lial 35 LaaShe | La gy ey il o e (Gl
WN\MDJ\J_:?JJSE\A_\;CJML!V~\id)m\'i?}:.\@_uj
\JA&@um@byajjﬁﬂ\uﬁwwﬁwcﬁm&}ﬂ\
Dseall b pre dpulially sl LS (g 50 3ol anll 5 SIS 8 aleldl )l




LSl A 5

\e .}ﬂ‘\‘t\fd‘ﬁ

‘ plaTi L) g (Bauadilly g jlia Al dsals
Ay saall il AW dodaall daalad)

Luuapal) L8 il gl Jgn o) Lgndn (B Aaual) daalal) LAY s p ot At gl NS ) g (Bamaiillyg l3Sa ol daaly cualis

Otfine ALY ANSES A0S 5l Jiaddl 45Y jadl Sl
CNAS Onelill il gl B panall i e
Aalias g ladl daull b gl S, (CASNOS 5

e 58 & uaita A s‘\;\.\;]\

Ganad s YA s Calalgdn dtucall daalall cilllad Cuaiidl
Al gl ANS 18 55 e e |5 30 g ldie s Aaals
b 5o GIAT QLA el ac ol

A" g gl A8V Lad) Hla e J ) G il i LS
Lelaia¥) Al a¥) aglall g IV Al e "ida 5
8 5haS gy L Sall jlay Js¥) lgin il 8 dduall daalal
el Ll el g Lgday s e daslall il dala
8 S ghana LS a jLiall 8 jlaiinY)

ANSEJ diw L‘Ai
38 yedoaa) e U

B F Ly Ol Ll b ALANSEJ clodll Juais ac Al il o) AUS 5l ATl

Al 5 laadll ol Al (o o g el M il o 12l (gl malal

5 N SIS OR7 SN B U sulalds i asla oY) Leiaula JAdduall dadlall 4y Hal)

SO Gl ) A ) o sal s (3l (Y LAl Jandl g 5 L5 ALl

& 5 —dall 5 S8 e s sall L] i shad & gaim 50 J g il dralad) Jlai]

aahide ) B somdledn (S opleldl) alida g0

Alalia Jsn pgnl ) o g paiiall (e aae G Kl s o Jadi

G palida ) palida

Joa udalay 3age (o les Aalaall gl QS (192504 40 4tk 3asll ohagdig sblaal 48 2 g gh ) pua
pamazd 1) Giaa) dalldy jUida Al Jhad) w@&\@@@ﬂ\&@s&\ PRR{A]
3 e a Ll ala) (il ki B il alel) il s geallli prabndl )l 6 83 s
1Y g Jlai¥ ) e sle ail el MQ‘)J‘MQLASY.‘)?)\GY‘?)XQ ;\.\g_&jéaml_;m)}%ig‘\_p\f_,:}.ﬂ\
Eam) iy inale 3 AU Y 0 V¥ uaa zéjsst_.,aé.bg)s\};\fa1 P { R O S W | HJS}‘ KW M\ e lla g4, 5y paill 3 il
33 38 i iy Sl VATY e V) Y o el el ) Aalaia pe (Graiilly g ~v:\_w‘L'ck.;\)fs)sWdAf|ﬁ_.,\@ﬁL)pg
il al e (el 35 OSelilaalAilunas L3 Yo VY 5 ey el e 3l Aliallh aB LS YOV g
LS A i il ol iyl il el Sl S al dl e il Sl g il 5 gy Gl gl sy

o) o gy e e e S s RSAN e G sl ol s
Sl el e el e el Al Al B Ay ] By Al e it sl
5oalaill e Cha AT Ml Ba e o lac :b)*'“ st il Juaill (e pa el sl ) soplaill s a8 :41‘3—‘“‘3 Apae il

5 32l el Qy"}}ae RERRA ') IS TPREA | P EEN PR (| 35 P WP WHKYIN | Y gl e st sMBa e o jles 2aladll

Al e O salal) Gl 5 () sale LS Al i) )



I~ %,
SN i)
o o w
A 4
% z

7, F

Ladle) 450
10 3 2014 s>

iLle ,lid, 2l daala - c@ ¥

Ao laia¥) g Aileady) aslall g cala¥) Ayl

sliall g

Poa bl gal) CALEZSY Adiica

A1) el § ga &) puaida
Y-Yoa

@Qh@&hﬂhg‘ﬁ?

Jlda
tua
Lasil Joa A ida gl Eaal
PRI | Yoa
tua

Ly ghall I 69 Gdsal) daaladll

aas Gl.uﬂ\ & Badilly g Jlida AL daala

Jaalad) Q) S ol Ay gl) ANS 1) pon (Bpeadillyy e (2l Aaaly cuali

Asnugall gL i ghad S A Wgtash (B Ldual)

\g@&u@ﬂ\ 33sall e (aluldy) S gl );u’ﬁ ol @)S\
Tl s 52015 3 e ) (xS0 Conian s

J8 e ded e Aiaiae Slplana aalh 5 od Hlae 4l ja Cilia g3 4l
N ad WSM\EJJ&S\@AM\ Jsa JS e A gall caliyell
S Lage il adlat Gl DA e A0 sl oda D=8 Y et
@:\,ﬁu‘ 38 Ml cld lal ) 18 adial) ‘;1"1_.“)4]‘ i gall
Ll 3asa g | gl lempan Chaiidgaylall o ) gall

. (L.M. Philippot)

d‘«d\ucuﬁjlies “"_I\Jhg’;lmwdg_}i&m‘oh U“J.)(5‘°
p sedar 40Y gliall (o Sia 38 by S ol padidglay o5 Claay
eyl uaSﬂ\ A 5&5&!, Ag..\;ﬂ‘ c&bba\_}d\ Al ‘;c SJ.J_Q\
el ug.ua.ﬁJA‘ 3 e Ja s glalfislaia & o=l @
ol 818 ) il 287 Ll g Uiy ey il
U slae JS1 G gma paf lamy LY g a8 Uil (53 30 S0 5 s
Ailosn 3al) 83 sall s

Aaad

-

dluugall 33 gl g QalidY can

%JJ‘A\ ‘Aﬁﬂu\cﬁw\@’é)ﬂ\ w.ﬁﬁ@miﬂ
o3 by "o g pdia (SN Hhaiy e ) Jil g JS e iy
Olsim—als QK aMichel Volle Wa aycilasiall
Ol s g:ﬂ\ &\)..45‘ OheYaay ple s " oaiiiall g aluEyit
Opeaibal) gl glaall cpm llal) 13 52 acinall Jiga a4l
Uiy 5,0 (3l 3Ll L Tt il 5 cbgibaiall 5 53
Gedi) sy paiiiall allad | Jlie () 5 Gaiiball lgle iy
el (1333 ga gall CilSlaall s adliall e 3 5 iyl Jerud
A Sy ane e gald Gy yse ol Gl IS gl dua i gl

Aagleslabdmy o jlge e jigm Al Jgal

@a&c@;ﬂ\&“}d\&ﬂaaﬁ%‘ﬁma)ﬂua@\
(o O 9 Al pall dla A ) g Baidy Al it Gallldaa

ALYl i) o ghall 5 oY) 3 1)) sial
S3al e iall aalal) caliil
038-52-10-00 : ciilg!
038-52-18-60 : suil

Agd Adad gy 3§ 1l aa
Ll 0 g 3 g i) A
dia g g ) 14050 A g gecall




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12

