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« Nul vent n ’est favorable pour celui qui ne sait ot il va »

UNE DEMARCHE POUR L'ELABORATION DU PROJET

Séneque

SOMMAIRE

DE DEVELOPPEMENT DU DEPARTEMENT

Afin d'aider les responsables
pédagogiques et administratifs a
élaborer un plan de développement
concerté de leur département,
Professeur BOUGUETTA Fouad a
présenté en ce début d'année une
démarche basée sur l'approche « cadre
logique » qui permet une planification
systématique et un suivi rigoureux des
actions envisagées. Les chefs de
départements, responsables de
domaines, de filieres et de spécialités
ainsi que d'autres enseignants qui
étaient présents ont beaucoup
apprécié cette initiative.

p.4,5,6,7

Une maison de
I'entrepreneuriat a
la Faculté

p2
Du nouveau pour
les sportifs
p3
J'ailu
P8

L'université et I'éthique de la
coopération

L'université doit étre avant tout un projet collectif porté par
différentes parties prenantes et compatible avec lintérét
général. Dans cette optique, chacun est au service de la
réalisation de ce projet qui a une utilité sociale. Cette
perspective, que nous défendons, montre clairement que le
sens de l'activité universitaire doit étre en cohérence avec
une vision éthique, qui valorise le bien vivre ensemble et la
coopération, en méme temps que le souci du devenir du
pays. Nous sommes malheureusement bien loin de ce
modele d'université, l'éthique de la coopération étant
devenue, ici comme ailleurs, une valeur bien rare.

Le sociologue Richard Sennett qui observe un sentiment
d'isolement croissant dans le monde du travail et une
disparition de « I'éthique de la coopération », lie cela a
I'érosion de la confiance dans une société égoiste et cupide. Il
rappelle que la coopération consiste a faire avec les autres ce
que nous ne savons pas faire par nous-mémes. La
coopération nécessite des compétences, rappelle Sennett.

Le mot du Doyen

Parmi celles-ci, il distingue les compétences d'écoute, les
compétences d'expression subjective et les compétences
d'empathie. A la question d'un journaliste de I'Express a
propos d'un exemple de coopération réussie qu'il cite dans
son dernier ouvrage et qui réfere a son expérience d'ancien
musicien classique professionnel, Sennett répond par cette
phrase sublime : « Dans la pratique musicale, vous pouvez
étre trés bon tout seul, mais la véritable compétence consiste
a s'adapter au sein du groupe, en étant attentif aux autres.
Cela signifie étre capable d'écouter les autres, de s'ajuster
finement a leur rythme, sans idée préconcgue, et de pouvaoir,
parfois, mettre sa propre virtuosité en sourdine au profit de
I'ensemble ».

Mettre toutes ses compétences au service du projet collectif,
cette éthique de la coopération qui permet de produire les
plus belles symphonies, c'est ce que nous avons essaye de
promouvoir dans notre Faculté sans grand succés hélas.
Aurons-nous un jour les compétences nécessaires pour une
coopeération intelligente que nous mettrons au service d'un
projet collectif utile pour l'université et la société et dont nous
serons tous fiers?

Le Doyen

Directeur de publication: Pr. Fouad BOUGUETTA
Rédactrice en chef: Mme Lylia SAIDOUN

Résponsable téchnique: Mme Mounia BOUDJEDIR

Contacts:

Faculté des Lettres, Sciences Humaines et Sociales. Péle

Universitaire EI-Bouni, Annaba— Algérie
Téléphone: 038-52-10-09 / Télécopie: 038-52-18-60
Messagerie: flsh@yahoo.fr
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L'université et I'entrepreneuriat

Mise en place d'une maison de I'entrepreneuriat

au niveau du péle universitaire d'El Bouni

Une maison de l'entrepreneuriat a été créée au niveau du Pdle universitaire El Bouni.

Au cours d'une réunion de travail regroupant des responsables de I'ANSEJ et de
l'université Badji Mokhtar d'Annaba, il a été décidé de créer une maison de
I'entrepreneuriat a l'universite.

La responsabilité de cette nouvelle structure a été confiée au Professeur
Bouguetta Fouad avec mission de la mettre en place d ’abord, puis de concevoir
un programme de travail. C'est chose faite depuis le début de l'année
universitaire 2013-2014.

En concertation avec Mr Djouamaa, représentant de I'ANSEJ, et des
enseignantes Satoutah Samira, Boudjedir Mounia et Saidoun Lylia, des journées
d'information et de sensibilisation ont été programmées dans tous les sites de
l'université. Le programme d'activités de la maison de I'entrepreneuriat pour
cette année sera ponctué par une université d'été qui sera organisée durant le
mois de juin 2014.

Université Badji Mokhtar Annaba et ANSEJ

Programme de I’année 2014

*Faculté des Sciences

Médicales le 05/02/2014

*Péle universitaire Sidi Achour le

10/02/2014

*Péle universitaire El Bouni le

17/02/2014

Programme des journées

d ’information

- création de I ’entreprise

-étapes de création

-le soutien et | ’encadrement de

I’ANSEJ

-exposition de photos

- cas pratiques

Ty Université Badji Mokhtar - Annaba ey
Maison de PEntrepreneuriat II Maison de ’Entrepreneuriat Et ANSEJ :"N’;ﬂ
ANSE)
Université d’été (Juin 2014) Université d’été
La Maison de I’Entrepreneuriat de I’Université Badji Mokhtar Annaba, en FORMULAIRE D’INSCRIPTION
collaboration avec I’ANSEJ, organise DPUniversité d’été du 01/06/2014
jusqu’au 05/06/2014. Les activités prévues porteront sur «le processus de
création d’entreprise et le réle des différents partenaires dans cette ZUNOM &
démarche » et auront lieu au P6le Universitaire d’El Bouni.
2> PRGMOMM Booo 000 000 000 000 000 600 600 GO0 GO0 AU OB 0 K0 00 3
Le programme a été arrété comme suit :
Horaires Modules Intervenants 2 NomEro de EEEHIOMNE Booo coo 006 000 000 000 000 000 000 500 630 CEONEIAINCONNIININANC000000GI0
Dimanche | 9h—12h |- Université et accompagnement |- Responsable de 2> 1 3 Y1 B 0010001000 600 6001600 000 030 600 000 630 600 090 030 G0 000 B0E0G00a 000G
pour étudiants porteurs de projets | la Maison de
I’Entrepreneuriat > F 16 -
- Présentation du dispositif - ANSEJ ML Booo 000 00 006 600 000 006 00 000 GE0 KB 66O CV K00 GAL VN HAE AACCCACCTTTCOTIODTD
ANSEJ
2> IDEDAREEIMENTE 8o 000 000 000 000 000 600 GO0 GO0 0 OV BB COC BAO BAO CEAAEAAAAAAANNANNNNAAAIIIIND
Lundi 9h — 12h |- Procédures bancaires - Banques
- Procédures d’affiliation - CASNOS, > Spécialité :
Mardi 9h — 12h |- Procédures d’inscription au - Représentant du
registre de commerce CNRC > Vos attentes 2 travers CeSs JOUTMEES toe. ceu vun e vee vee vee ven ven cen con vun oue
- Principes du droit des affaires - Enseignant en
drOit 4 S04 4es see ses see ses tes ses see see ses see ses ses
Mercredi 9h — 12h - Fiscalité - Direction des . .
Impots Informations utiles:
Jeudi 9h — 12h - Témoignages d’entrepreneurs é'i;ii;;l—ir:es Agence Nationale de Soutien

Pour les étudiants intéressés, priére de se rapprocher des départements pour
inscription dans les plus brefs délais ou consulter le site de la Faculté des
Lettres, Sciences Humaines et Sociales : www.faclshs.univ-annaba.dz

Le Responsable de la Maison
d’Entrepreneuriat

Photos d ’archive

a | ’Emploi des Jeunes
Annaba

Adresse: Rue Larbi Ben Mhidi

I’Hadjar Annaba

Télé:038-89-25-60

Fax:038-89-25-61

Site web:www.ansej.org.dz
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La Faculté des Lettres, Sciences Humaines et
Sociales a mis en place un programme
d'aménagement et d'équipement de nouveaux
espaces destinés a servir de terrains de volley et de
basket Ball.

Ainsi, la cité universitaire du pole El Bouni bénéficiera
d'un terrain qui assurera les entrainements des filles.
Par contre, les étudiants gargons pourront s'entrainer

sur le terrain
de la Faculté
des Lettres,
Sciences
Humaines et
Sociales.

Les étudiants du Département de Sport pourront

s'entrainer a la piscine municipale olympique

Dans le cadre d'une convention de
coopération signée avec le Département de
Sport, I'APC Annaba a permis aux étudiants
de s'entrainer a la piscine municipale
olympique.

Les étudiants seront accueillis deux fois par
semaine tous les lundis et les mardis.
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ELABORATION D 'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT DU DEPARTEMENT

C’est avant tout un
ensemble de
constats faits
au fil des
années, et qui
montrent la
dérive du
systéme, qui
nous a incité a
réfléchir a la
mise en ceuvre
d’'une
démarche
inclusive et
concertée pour
que chaque
département
congoive un
projet de

développement

cohérent.

DEMARCHE

LES CONSTATS

* Absence de projet de département (vision, stratégie,
objectifs). Ceci est dii entre autres a :

— L'absence de culture collaborative

— La démobilisation de toutes les parties prenantes

— Les relations de travail plutdt conflictuelles (on
travaille plut6t contre qu’avec)

— L'absentéisme (dans toutes ses formes) observable
chez toutes les parties prenantes

— Le manque de coordination intra et inter-structures.

— La mauvaise circulation de I'information
— Le déficit en communication

LES CONSTATS

* Un foisonnement d’offres de formation sans aucune

cohérence ou pertinence au niveau de tous les paliers

Une inadéquation des formations avec les besoins du
marché de 'emploi

* Un taux et une qualité d’encadrement des étudiants

insuffisants

* Une mise en ceuvre aléatoire de ces offres
* Des écoles doctorales qui fonctionnent en toute

indépendance

* Une recherche scientifique quasi inexistante
* Des structures de recherche (laboratoires) qui nont aucun

lien avec la Faculté

BOUGUETTA Fouad, Démarche concertée
pour I'élaboration d'un projet de
développement du département

LE CONSTAT

estd

GENERAL

onc que le
systéme a perdu
toute cohérence
et qu’il est
devenu otage de
logiques autres
que la logique
institutionnelle.
D’ou la
conclusion que
seul un projet
concerté peut
redonner du sens
et de la
pertinence a toute
action ou
proposition visant
a faire évoluer les
choses
positivement au
sein des
départements.

SUITE PS5, 6,7
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ELABORATION D 'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT DU DEPARTEMENT
DEMARCHE

LE PROJET DE DEVELOPPEMENT

* Le projet doit définir une vision,
une stratégie, des axes de

LE PROJET DE DEVELOPEMENT développement et des objectifs
relatifs a la graduation, la post-
* Chaque département doit établir un graduation, la recherche et toute
projet de développement de trois ans question d’importance pour le
(pour rester cohérent avec la durée département.

d’une offre de formation).

* 'élaboration du projet doit faire
'objet d’un débat incluant toutes les * Le projet doit donner lieu a un contrat
parties prenantes. liant les différentes parties prenantes

(administration, comité scientifique,
3 LE PROJET DE DEVELOPPEMENT responsables pédagogiques en
relation avec le LMD) et spécifiant les
* C’est dans ce cadre que toute offre de roles et responsabilités de chacune
formation et autres propositions doivent d’elles ainsi que les modes de

étre faites et c’est par rapport a ce cadre
qu’elles doivent étre évaluées.

* Les moyens financiers, matériels et autres
ne doivent plus étre alloués de fagon
« égalitaire », mais selon I'importance et
la pertinence du projet et le sérieux dans
sa mise en ceuvre.
6

coordination retenus.

LES OFFRES DE FORMATION

* Dans le cadre du projet de 8
département, un appel d’offre pour
la proposition d’offres de formation LES OFFRES DE FORMATION
au niveau des différents paliers est
lancé.

* Qu’il ne soit considéré qu’une

* Dans le cadre de cet appel d’offre, il - - .
licence générale par département.

est préconisé ce qui suit :
* Que la premiére année de licence
constitue un socle commun a toutes
les filieres d’'un méme domaine.

SUITE P6, 7
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ELABORATION D 'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT DU DEPARTEMENT

DEMARCHE

LES OFFRES DE FORMATION

* Que ce socle commun soit constitué de 60 a
80% de modules qui permettront a I’étudiant
I'acquisition de compétences qui lui
faciliteront la poursuite du parcours de son
choix (méthodologie du travail universitaire,
développement de I'esprit critique, langues,
informatique, communication,
développement personnel...) et pour le reste

LES OFFRES DE FORMATION

LES OFFRES DE FORMATION

* Que les formations doctorales soient
constituées de séminaires thématiques
et d’ateliers de méthodologie.

* Que séminaires et ateliers soient
assurés par les chercheurs des
laboratoires affiliés a I’école doctorale a
partir de leurs propres expériences de

de modules qui lui permettront de découvrir f et recherche.
les différentes filieres du domaine. Que Ia. ou les speCI_alltes
interviennent au niveau du master. 11
9 * Que la formation doctorale soit

domiciliée et suivie au sein de
I'école doctorale du domaine.

* Qu’une école doctorale par domaine
soit mise en place.

CONCEPTION DU PROJET DE
DEVELOPPEMENT

Nous conseillons d’adopter une démarche
de planification systématique et un suivi
rigoureux de toutes les actions retenues
dans le cadre du projet de développement.

La LFA (Logical Framework Approach)
permet de faire cela en quatre temps: I'état
des lieux, la définition de la situation, le
cadre logique et le plan de travail.

12

1. U'ETAT DES LIEUX

* l'état des lieux peut étre fait
selon la démarche SWOT (forces
et faiblesses, opportunités et
menaces).

* |l doit concerner toutes les
dimensions de l'organisation:

13

SUITE P7

1. UETAT DES LIEUX

Les infrastructures
Les équipements

Les parties prenantes (ministére,
administration centrale, enseignants,
étudiants, personnel administratif...)

L'organisation

Les relations de travail
Les offres de l'organisation
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ELABORATION D 'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT DU DEPARTEMENT
DEMARCHE

]
2. LA DEFINITION DE LA SITUATION

* Sur la base des données recueillies,

faire I'analyse dg Ia} sit.uation en 3. LE CADRE LOG'QUE

prenant en considération le cadre
global (le monde), le cadre national et

le cadre local. Description du Indicateurs Sources de Hypothéses et
. ’ . projet (objectivement vérification risques
* Les conclusions de I'analyse doivent vérifiables)

servir a mettre en place le cadre Objectif général
logique et le plan de travail. Objectif(s)
spécifique(s)
1 5 Résultats
attendus
s rury R
Activités
Al.1
Al1.2
3. LE CADRE LOGIQUE 16
Les indicateurs doivent étre SMART 4. LE PLAN DE TRAVAIL
* Specific (spécifiques) (Exemple: création d’un master)

* Measurable (mesurables)
N S T T

Création d’un dipléme de master

* Available (disponibles)

* Relevant (pertinents) ALl Analyse des ressources disponibles et~ X
* Time-bound (limités dans le temps) évaluation des besoins
A2.1 Elaboration des programmes X
17 A3.1 Elaboration des dossiers X X X
pédagogiques
A4.1 Validation et habilitation du diplome X
par le ministere
BOUGUETTA Fouad, Démarche concertée
pour |'élaboration d'un projet de
développement du département FIN
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Une histoire des sciences humaines
Jean-Frangois Dortier

L’histoire des sciences humaines n’est pas un cimetiére d’idées
mortes mais au contraire une somme d’histoires de vie,
d’intuitions brillantes... et parfois d’erreurs de jugement. Il y eut
d’abord les pionniers — Michelet, Toqueville, Comte, et bien
d’autres — qui ont participé a la construction d’'un savoir nouveau.
Puis vient le temps des fondations — avec Durkheim, Freud,
Weber — ou les disciplines se cristallisent autour de revues,
d’écoles de pensée, d’institutions. Enfin, arrive le temps des
chercheurs. Les sciences humaines connaissent alors
croissance, spécialisation et professionnalisation, aboutissant a
la nouvelle carte des idées qui se déploie aujourd’hui sous nos
yeux.

Dans un style narratif accessible, Jean-Frangois Dortier et
I'équipe de Sciences Humaines entrainent le lecteur dans les Aean-frangols Dorber
méandres de la construction du savoir. lIs jettent ainsi un regard

original et érudit sur deux siécles de sciences de ’homme etdela

Société.
" - - JANVIER 2014
C’ta t’on du lo ur Lundi | Mardi rlml‘ﬁdl .;ud\ ;ﬁl‘\dl‘idi :amndl g\m:mche E
6 7 ] 9 10 1 12 s‘
) : S o G A Y N | | 5
« Nessayez pas de devenir un N T T (@] 3
Q
' \ =)
. \ homme qui a du succés. 7
ESS&YCZ de dCVCﬂiI’ un Les examens duz%r}aar:l]i\ﬁ; rsgr&e:tre débuteront le

homme qui a de [a valeur. »
Pllst Enstin

Remerciements particuliers a:
Mme Settoutah Samira, Mr Jouamaa, Mr Bouhania

Ali, qui ont contribué a enrichir ce numéro.
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