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                                                         الثالث سنة ثانية ماستر                       السداسي        مقياس: المقاولاتية. 

 الأستاذة:د. كوكة سليمة.

 الإجابة النموذجية:

ن(5)  الجواب الأول:  

 الفرق بين المجموعات المصغرة و المجموعات المركزة:

يتم فيها اختيار مجموعة من المسؤولين في المؤسسة و يتم تكليفهم بوضع الخطة المجموعات المصغرة 

الإستراتيجية، و في العادة تتفرغ هذه المجموعة تماما لهذه المهمة، حيث تجري اجتماعاتها في مكان 

يسا يدير حلقات منعزل عن المؤسسة مثل احد الفنادق أو المنتجعات السياحية. وتختار المجموعة رئ

 المناقشات تكون له خبرة في مثل هذه الأمور. و يتم وضع تفاصيل الخطة الإستراتيجية بأسلوب التشاور.

تقوم على توجيه الدعوة لخبراء مختصين في موضوع معين متعلق بالخطة لكي المجموعات المركزة 

الخطة تشكيل عدة مجموعات يتباحثوا و يخرجوا بوجهة نظر متعلقة بهذه الجزيئية. و يتطلب وضع 

من جوانب الخطة الإستراتيجية. أكثر أوتركز كل منها على جانب واحد   

 الجواب الثاني:

ن( 5) يسفر التخطيط الاستراتيجي على ثلاثة أنواع من الخطط:  

 الخطة طويلة الأجل. -

 الخطة متوسطة الأجل. -

 الخطة قصيرة الأجل. -

 ن(4)  الجواب الثالث:

 المقاولاتية و روح المؤسسة:الفرق بين الروح 

كموقف عام في حياة كل فرد  إليهاالروح المقاولاتية لا تنحصر فقط في انشاء المؤسسات بل يجب النظر 

فالروح المقاولاتية اشمل من روح  تتعلق قبل كل شئ بالمبادرة و العمل لأنهاو في كل النشاطات المهنية 

الموظفين وتعتني بهم فهي مهمة سامية تبدأها المؤسسة من المؤسسة على اعتبار أن هذه الأخيرة تهتم ب

الموظف و لأجل الموظف أولا، و من ثم يتحرك الموظف بدافع ذاتي لخدمة المؤسسة في نوع من 
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ع مؤسسته لأنه يمتلك ولاءا لها و هو ما يؤدي بالنتيجة الى ان تنجح المؤسسة و التبادل في العطاء م

 ها وأشبعت رغباتهم الداخلية.تتميز لأنها غذت أرواح موظفي

 ن(6)  الجواب الرابع:

 شرح المصطلحات:

Fab Lab  Fabrication Laboratory    

نية امكا ورشة عمل بالمكتبة تمكن المستفيدين من تصنيع أفكارهم باستخدام التجهيزات المتاحة مع

 المشاركة.

Espace 3C ( Collaboration, Créativité, échange de Connaissance  

عي لإبدااهو مكان في المكتبة يتم خلقه من اجل اجتماع مجموعة من الأشخاص الذين يتصفون بالفكر 

 وهذا بهدف التعاون، الإبداع و تبادل المعارف.

 

 Brainstorming= Remue Méningesيب الإبداع العصف الذهني أو القدح الذهني احد أسال

 الجماعي بحيث تحاول المجموعة إيجاد حل لمشكلة ما.

 

 


