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ٍُِبٍٔ ٔبدَخ ثؼذِب اطٍؼٕب ػًٍ اٌجشاِح اٌّمزشزخ ِٓ طشف أعبرزح 
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ريٍحٓش حُٔو٤خّ ٤ٓظٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُٔل٢٤  -

 .حُـخٓؼ٢

حٍُٞٛٞ رخُطخُذ ا٠ُ حُؼَٔ ر٘٘خ١ ٝؿي٣ش ك٢ طَه٤ش حُـخٓؼش  -

 .حٗط٬هخ ٖٓ ح٩ٍحىس حٌُٔظٔزش ٍٝٝف حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن

ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُٔؼَك٤ش ُِطخُذ هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ  -

 .حُؼ٢ِٔ رٜٔ٘ـ٤ش أًخى٤ٔ٣ش

 .ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝطو٤ٔٔٚ ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُل٤خط٤ش -

حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ رؼٞ حُظو٤٘خص حُـخٓؼ٤ش ًؤهٌ حُ٘وخ١ ٝحُزلغ  -

 .ٝؿ٤َٛخ...حُز٤ز٤ِٞؿَحك٢ ًٝظخرش حُطِزخص حُوط٤ش 

 .%100طو٤٤ْ ٓٔظَٔ ٓلخَٟس  - طشَمخ اٌزمُُُ
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 ".، إٌبدٌ اٌؼٍٍّ ٌٍمغُاٌؼًّ

11 

ِفهىَ اٌجسث "اٌجسث اٌؼٍٍّ أهُّزه وأهذافه :اٌثبٍٔاٌّسىس 
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 : ِمذِخ ػبِخ

 ٣٘ظوَ حُطخُذ ا٠ُ حُؼخُْ حُـخٓؼ٢ ًِٝٚ أَٓ ك٢ حُل٣َش حٌُخِٓش ٝػخُْ ٖٓ ح٧ٛيهخء حُـيى 

٢١ٝ ٛللش حُطلُٞش ٓغ ٣ًًَخطٜخ ٝح٫كظلخظ رٜخ ا٠ُ ك٤ٖ ػٞىطٜخ َٓحص َٝٓحص ٗظ٤ـش حُٔؼ٤َحص 

حُظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ ك٢ ٓ٘ٞحٍ ك٤خطٚ، ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ ٣ٌظ٘ق طي٣ٍـ٤خ إٔ ٌٛح حُلَّ حُـخٓؼ٢ ُٚ 

هٞحػيٙ ٟٝٞحرطٚ حُظ٢ ط٘ظْ ًِٓٞٚ ٝطليى كوٞهٚ ٝٝحؿزخطٚ، ٝح٢ًٌُ ٛٞ ٖٓ ٣يٍى حٓظـ٬ٍ ٓـخٍ 

. حُل٣َش حُٞحٓغ ح١ٌُ ٣ٜخكذ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ح٧ًخى٤ٔ٣ش

ػظزَ َٓكِش حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ٖٓ أًؼَ َٓحكَ حُل٤خس أ٤ٔٛش؛ ك٢ٜ أ٠ُٝ هطٞحص حُٔٔظوزَ ص

ح٢ُٜ٘ٔ، ٝأٗض َُِٔس ح٠ُٝ٧ ٓظٌٕٞ ٓٔئ٫ًٝ رٌَ٘ ًخَٓ ػٖ ك٤خطي ٝه٤ٜٛٞخطي، ٤ٌٕٓٝٞ ػ٤ِي 

حُظؤهِْ ٓغ حُـَرخء ٝط٣ٌٖٞ ٛيحهخص، ا٣ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًِي، ٌٝٛح ًِٚ ٝأٗض رؼ٤ي ػٖ أٛيهخثي 

٢ٌُٝ طٔظٞك٢ ٓظطِزخص ٌٛٙ حَُٔكِش ك٬ ري ٖٓ كْٜ ١ز٤ؼظٜخ ؿ٤يحً، ٝٓظطِزخطٜخ، . ٝأَٓطي

 .ٝٓظـ٤َحطٜخ، ٝحُلَٝم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓخ هزِٜخ ٖٓ َٓحكَ ىٍح٤ٓش

٣َطز٢ ٓيٟ حُظؤهِْ ٝحُظويّ ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخٓظوَحٍ حُطخُذ ٗل٤ٔخً 

ٝأ٣َٓخً، ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٞحٙ حُيٍح٢ٓ، كخُظـِذ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًخٗض أٝ 

، ٣ٝوُخّ ٓيٟ حُظؤهِْ ؿ٤يسحُ٘ل٤ٔش أٝ ح٣َٓ٧ش أْٛ ٓزذ ُِظؤهِْ ٓغ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ٝاكَحُ ٗظخثؾ 

 :، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ ػ٠ِ حُطخُذ أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕرٔيٟ طويّ حُطخُذ ٝٗـخكٚ

 . ٛٞ ريح٣ش ؿي٣يس ُٔ٘ٞحٍ حُـخٓؼش٫ٗظوخٍ ا٠ُ ر٤جش ؿي٣يسح -

 . ٖٓ ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓخ هزِٜخحُلَمػَكش ّ -

 .ُزيء رٜيحهخص ٝٓؼخٍف ؿي٣يسح -

 .ُظلخػَ ٝٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ح -

 .ُزيح٣ش ٖٓ ك٤غ حٗظ٠ٜ ح٥هَٕٝح -

 .َٓ ٝح٧ٗظٔش ٝح٩ؿَحءحصٝحػَكش ح٧ّ -

 :ُذ حُٔٔخػيس ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٖٓ ه١ٍ٬

د ٓطِزخٕ ىح٧ؿَأس ٝ، كخٍَٓ كخؿِ حُوـَ ٝحَُٛزش ٖٓ حُٔئحٍ أٝ ١ِذ حُٔٔخػيسى -

 .ٓظٌخ٬ٕٓ
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ٖٝٓ حُـٞحٗذ حُظ٢ هي ٣لظخؽ حُطخُذ : ُذ حُٔٔخػيس هزَ ٝهٞع حٌُِٔ٘ش أٝ طلخهٜٔخ١ -

حُٔٔخػيس ك٤ٜخ حُٟٞغ حُيٍح٢ٓ ٝح٩ٍٗخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝأٗظٔش حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش 

 . حُٜل٤شٝح٫ٓظ٘خٍحصٝحُويٓخص حُٔظخكش ُِطخُذ ٟٝٞحرطٜخ 

 .ٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜٔيٍ حُٜل٤ق ُِٔؼِٞٓخصح -

 . ٝحُٔٔخػيسح٫طٜخٍػَكش ٟٞحر٢ ّ -

 .٫ػظيحٍ ك٢ حَُأ١ ٝحُظل٤ٌَح -

ٓٔخ ٣ؼ٤ٖ حُطخُذ ػ٠ِ حُظ٤ٌقّ ػ٠ِ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ٝح٫ٗوَح١ ك٤ٜخ، إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼظي٫ً ك٢  -

 .٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝٓظٞحُٗخً، ك٢ ١َف حُو٠خ٣خ ٝٓ٘طو٤خً ك٢ طل٬٤ِطٚ ٝٓ٘خه٘ظٚ ٦ٍُحء

ػٞ حُ٘خّ إ ُْ ٣ٌٖ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ٣٫ؼَكٕٞ ا٠ُ أ٣ٖ ْٛ  كذكي٣ي ح٧ٛيحف ٝح٣ُٞٝ٧خصص -

 ح١ٌُ ٣ًِْٜٞٛحٛزٕٞ ك٢ حُل٤خس، ٫ٝ ٣زخُٕٞ رٌٜح ح٧َٓ ٣ٝلزطٕٞ ػ٘يٓخ ٫ ٣ـيٕٝ حُط٣َن 

ا٠ُ ٓٔظوزَ ُحَٛ، رَ ٣ٞىٕٝ ٓٞحِٛش ٓ٘ٞحٍ حُل٤خس ٝحٍطوخء ِْٓ حُ٘ـخف، ٌُٖٝ ٫ 

٣ٔظط٤ؼٕٞ ٣ٝلخُٕٝٞ ٓلخًخس أكؼخٍ حُ٘خؿل٤ٖ رخُوَحءس ٝحُظي٣ٍذ، ٣ٝو٤َ ُْٜ أْٜٗ ٣ظوطٕٞ 

 .حُؼوزخص ٝك٢ حُٞحهغ ْٛ ؿخٓيٕٝ

ٕ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش طلظخؽ ٖٓ حُطخُذ ؿٜيحً ٓ٘خٓزخً ٓغ ٓظطِزخطٜخ ٝطؼَكخً ىه٤وخً ػ٠ِ ا -

 .أٗظٔظٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أًؼَ كخثيس ٖٓ حُويٓخص حُٔويٓش ك٤ٜخ

كخُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣لٌْ ػ٬هش حُطخُذ رخُطخهْ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُِٞحثق ح٩ٍٗخى٣ش -

ح٩ىح١ٍ ٝحُز٤يحؿٞؿ٢ ٫ ٣وَؽ ػٖ ح١٩خٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣َٓٔٚ حُؼوَ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص 

ى ًَٔٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُطٍٞ حُـخٓؼ٢، .ّ.ٝك٢ حُـِحثَ ٛخؿض حُُٞحٍس ٗظخّ ٍٝحُؼ٬هخص، 

ى ٟٖٔ ٓ٘خ٣ٍغ ح٬ٛف حُٔ٘ظٞٓخص ح٤٘١ُٞش، ٣ٝلٌٔٚ هٞح٤ٖٗ .ّ.ٝهي طٔض ٤ٛخؿش هخٕٗٞ ٍ

 :ٝط٣َ٘ؼخص ٓظؼيىس ٢ٛٝ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

 :ى ُِوَحٍحص حُُٞح٣ٍش ح٥ط٤ش.ّ.ٝحُؼخ٢ٗ ُ٘ظخّ ٍح٣ٍٝ٧و٠غ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُطٍٞ "

 ٣ظ٠ٖٔ ١َٝٗ حُظٔـ٤َ ك٢ حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش ٤َُ٘ 2014 خىاْ 09 ِإسش فٍ 363لشاس سلُ 

  .ٜٗخىس حُٔخٓظَ

 ٣ليى ٤ًل٤خص اػيحى ٝٓ٘خه٘ش ًٌَٓس حُٔخٓظَ 2014 خىاْ 09 ِإسش فٍ 362لشاس سلُ 
 

 ٣ليى ٤ًل٤خص ح٫ُظلخم ٝحُظٔـ٤َ ٝاػخىس حُظٔـ٤َ 2017 خبٔفٍ 08 ِإسش فٍ 13لشاس سلُ 
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ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝاػخىس حُظٞؿ٤ٚ ك٢ حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ 

 ٣ليى ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ ٝٗظخّ حُظو٤٤ْ ٝح٫ٗظوخٍ ك٢ 2017 خبٔفٍ 08 ِإسش فٍ 12لشاس سلُ 

 حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ 

 ٣ظ٠ٖٔ ٤ًل٤خص طَط٤ذ حُطِزش 2011 ٔىفّجش 03 ِإسش فٍ 714لشاس سلُ 
 

 ٣ليى ط٤ٌِ٘ش ُـ٘ش ح٩َٗحف ٤َٓٝٛخ 2011 ٔىفّجش 03 ِإسش فٍ 713لشاس سلُ 
 

 ٣ظ٠ٖٔ ٤ًل٤خص حُظو٤٤ْ ٝحُظيٍؽ ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ١ٍٞ١ 2011 ٔىفّجش 03 ِإسش فٍ 712لشاس سلُ 

 حُيٍحٓخص ٤َُ٘ ٜٗخىط٢ ح٤ُِٔخْٗ ٝحُٔخٓظَ 

 ٣ليى حُوٞحػي حُٔ٘ظًَش ُِظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ 2011 ٔىفّجش 03 ِإسش فٍ 711لشاس سلُ 

"حُز٤يحؿٞؿ٤٤ٖ ُِيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش ٤َُ٘ ٜٗخىط٢ ح٤ُِٔخْٗ ٝحُٔخٓظَ
1
  

ٓٔخ طويّ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗٔ٘ق ُِطخُذ ٌٛٙ حُٔطزٞػش حُظ٢ طليى حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ حٓظـ٬ُٜخ 

كظ٠ ٣ؼزَ ٖٓ ه٬ُٜخ ػٖ ك٣َظٚ ٣ٝيٍى ًحطٚ ٣ٌٕٝٞ ٗو٤ٜظٚ ٣ٝظ٤ِٔ ك٢ أػٔخُٚ ٣ٌٝظٔذ ٛلش 

ى ُـش ا٣طخ٤ُش ٌُٖ ٣ٌٖٔ طي٣ٍٜٔخ ك٢ .ّ.حُطخُذ حُـخٓؼ٢، ٌٝٛٙ حُٔطزٞػش أػيص ُطِزش حُٔ٘ش أٝ ُىَ

 أ١ ١خُذ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٓظٔخػيٌُُي ، ًَ طوٜٜخص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش

 : حُـخٓؼ٤شُٙوطٞحص ح٠ُٝ٧ ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق ُل٤خص٣وَأ ٌٛٙ حُٔطزٞػشٍ

 عىاء فٍ ثٍذ اٌذساعخ أو ثٍذ آخش َغزضُف اٌطبٌت ٌّضاوٌخ اٌسبخخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزغُشاد -

هي ٣ظَٜ ُِزؼٞ إٔ طؤػ٤َ ػ٤ِٔش حُظـ٤َ ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ُٖٔ ٣٘ظوَ ٖٓ ٓي٣٘ظٚ أٝ ىُٝظٚ :دساعزه

 كؼ٬ً ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ حُطخُذ ح١ٌُ ٣٘ظوَ ا٠ُ رِي أٝ ٓي٣٘ش إٔ ،ُِيٍحٓش، ٌٝٛح ؿ٤َ ٛل٤ق

 ٛ٘خى ٗؼٍٞ ،٣َحػ٢ أٍٓٞحً اٟخك٤ش، ٌُٖٝ طؤػ٤َ حُظـ٤َ ك٢ ٗظخّ حُل٤خس ٤ٓئػَ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ

رخُٜيٓش ػ٘يٓخ طـي ٗلٔي ك٢ ٓل٢٤ ؿي٣ي ٫ طؼَف ػ٘ٚ حٌُؼ٤َ، ٝطـي ٗلٔي ٓلخ١خً 

 ١ٝزخثؼْٜ،رؤٗوخٙ ؿَرخء طَحْٛ َُِٔس ح٠ُٝ٧ ك٢ ك٤خطي، ٫ٝ طؼَف حٌُؼ٤َ ػٖ ػخىحطْٜ 

                                                           
1

، طخ٣ٍن www.ubma.comحُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُـخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ ػ٘خرش، : ى.ّ.هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ٗظخّ ٍ- 

. 0202/2020ح٬١٫ع 

http://www.ubma.com/
http://www.ubma.com/
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 ح٫ٗظوخٍح٫ػظَحف رلخؿظي ُِظؼخَٓ ٓغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٌٛٙ ٢ٛ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 .ُِل٤خس حُـي٣يس

ػ٤ِٔش  ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٣ٝـذ إٔ ٣وّٞ حُطخُذ دح٣٩ـخر٤ش أَٓ ْٜٓ:ِزىلغايرىلغ غُش  -

، كؤك٤خٗخ ٫ ط٤َٔ ح٧ٍٓٞ ًٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ُٜخ إٔ طليع، هخٛش ٝإٔ حُظوط٢٤ ُـ٤َ حُٔظٞهغ

 طٞهغ٫١ حُٔل٢٤ ُـخٓؼ٢ ٓل٢٤ ٓلظٞف ػ٠ِ ًَ حُلجخص ٖٝٓ ٓوظِق حُؼوخكخص ٝحُو٘خػخص،ف

 ث٢ٓلخ٣َٟٖ ٬١ٝد ٢ٓأٓخطٌس  ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ،ٝى ىحثٔخً ١ إٔ ح٧ٍٓٞ ٓظ٤َٔ ًٔخ حُطخُذ

هي طٔظَٔ ا٠ُ  ٛزخكخً ٝحُؼخٓ٘شٓلخَٟحص ك٢ حُٔخػش ٌٖٝٓ رؼ٤ي، ٝأًَ ؿ٤َ ٣ٌٌُ، ٝحُوِن، 

، كٔوق حُطٔٞكخص ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ ٓٞحى ٣ٜؼذ كٜٜٔخٝٓظٌٕٞ ٛ٘خى حُٔخرؼش ٓٔخءحً، ؿخ٣ش 

ىٍؿش ؿ٤َ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٌٛٙ حُـِث٤خص ٢ٌُ ٫ ٣وغ حُطخُذ ك٣َٔش ١ٔٞكخص ٤ٔٛٝش، ٝ

 طؤَٓ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ح٧ك٠َ، ٌُٖٝ ٟغ ،طٜيّ رخُٞحهغٝٓ٘طو٤ش، كظ٘ؼَ رخ٩كزخ١ ػ٘يٓخ 

 . ٣ليع أ٠٣خ هيح٧ٓٞأك٢ كٔزخٗي 

ُِطخُذ حُل٣َش ك٢ ػيّ حُظٞهق ػ٠ِ ٓخ ٣ِو٤ٚ : الاخزّبػٍ داخً اٌدبِؼخ وخبسخهبرفبػً اي -

ح٧ٓظخً حُٔلخَٟ ٖٓ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ، اً ٣لظلع ربٌٓخ٤ٗش حُظؼِْ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝٛوَ هزَحطٚ 

ح٬ُِٓء،ٝطؼي ِٓحُٝش طؼِْ ٖٓ حُٔـظٔغ ٖٝٓ حُـي٣يس ٝآوخ١ٜخ ػ٠ِ ٓظطِزخص حُل٤خس، كخُطخُز٢

 ٙ ك٢ ٓٔظوزَ حُطخُذ طٔخػيحؿظٔخػ٤شحُـخٓؼش كَٛش ُظ٣ٌٖٞ ٗزٌش ػ٬هخص حُيٍحٓش ك٢ 

 .ح٫ؿظٔخػ٢ح٢ُٜ٘ٔ، حُؼ٢ِٔ، أٝ 

- ٕ ح٧ٓخر٤غ ح٠ُٝ٧ ك٢ حُـخٓؼش كَٛش ًٛز٤ش ُظ٣ٌٖٞ حُٜيحهخص، كخُـ٤ٔغ ٣َٔ رٔخ طَٔ رٚ، ا

 حٓظؼَٔ حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش ٝح٧ٗي٣ش ،ٝحُـ٤ٔغ ٣زلغ ػٖ أٛيهخء ٬ُٓٝء

حُط٬ر٤ش ك٢ حُل٠ٍٞ ٝحُظليع ٓغ حُط٬د، ٝطؤ٤ْٓ هخػيس ٖٓ حُٔؼخٍف ك٢ حُـخٓؼش 

 .ُزو٤ش حُؼَٔٝحُظ٢ هي طظطٍٞ ٍٝحر٢ رؼ٠ٜخ ُظٌٕٞ ٛيحهش طٔظي 

 ك٢ حُـخٓؼش، ٫ ط٠ٔ٘ ح٣ُٞٝ٧ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٧ؿِٜخ ح٫ُىكخّك٢ ه٠ْ : رٕغً دساعزهلا -

ر٤ٖ ك٤خطي ،كخٍٝ حُٔٞحُٗش أٗض هيٓض ُِـخٓؼش، ٢ٛٝ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣

 هْٔ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ، ٝحُيٍح٤ٓش، ٫ٝ طئؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ ٝحؿزخطي ُِلظش ح٧ه٤َسح٫ؿظٔخػ٤ش

 .ح٫هظزخٍحصحُلَٜ حُيٍح٢ٓ ًخ٬ًٓ، ٫ٝ طظَى حُؼَٔ ٣ظَحًْ ُل٤ٖ كظَس 

ٖٓ أْٛ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٤ِي طؼِٜٔخ رٜ٘خ٣ش ىٍحٓظي :اٌزسُضاد ػٓ اءثبٌفىشسركالا -

، كؤٗض ُٔض طخرغ ١٧ أكي، حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ُي٣ٚ ٗو٤ٜش حُـخٓؼ٤ش ٢ٛ ح٫ٓظو٬ٍ حُل١ٌَ

طًَٜخ، ك٬ ٣لخٍٝ أ١ أكي حٓظيٍحؿي  أٝ أك٠ِٜخػ٠ِ هَحءس ح٧كٌخٍ ٝٗويٛخ ٝحهظ٤خٍ ٝهيٍس 

 ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٫ ٣ظوٜ٘خ حٌُؼ٤َ، ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ كِوظٚ ٢ٌُ ٣ـِذ ٣ٝئػَ ػ٤ِي ٣ٝٔظـَ ١ٔٞكي،
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، ٧ٕ ح٧ٗوخٙ ٣ٌٕٞٗٞ طـي إٔ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ ط٤َٔ رٌَ٘ رط٢ء ك٢ ٓـظٔؼ٘خ

ك٤خٗخ ًؼ٤َس طخرؼ٤ٖ، ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٝٓ٘ظٞٓش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظ٢ ط٣َي ٟٔخٕ ٫ٝء ٝطزؼ٤ش 

 أ٣خً ًخٕ حُظل٤ِحص ك٤٘ٔخ طزيأ ىٍحٓظي كخٍٝ ح٩رظؼخى ػٖ ٬١رٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌُُي

ٗٞػٜخ، ٗو٤ٜش، ٓ٘طو٤ش، ك٣ٌَش، ػَه٤ش ٝػ٘يٓخ ط٘ظَ ُِلٌَس أكِٜٜخ ػٖ هخثِٜخ أٝ 

ٛخكزٜخ، كخُلٌٔش ٟخُش حُٔئٖٓ أ٣٘ٔخ ٝؿيٛخ كٜٞ أكن حُ٘خّ رٜخ ٫ طوزَ رخ٧كٌخٍ ػ٠ِ أٜٗخ 

 .كوخثن، رَ ٗوذ ك٤ٜخ ٝحرلغ كُٜٞخ، ٫ٝ طئٖٓ أٝ طؼَٔ رٜخ ا٫ رؼي حهظ٘خػي

رؼي ٌٛح حُؼَٝ حُٜـ٤َ ُِـٞ حُؼخّ ُِل٤خس حُـخٓؼ٤ش ٓ٘ؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓؼط٤خص ٓلظٟٞ ٓوٍَ 

حُطخُذ ك٢ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ٟٖٔ ٓو٤خّ طو٤٘خ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ حُٔٞؿٚ ُطِزش حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ُـش 

ح٣طخ٤ُش ًَٝ ١خُذ ٣يٍّ ٓو٤خّ طو٤٘خص حُؼَٔ حُـخٓؼ٢، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ًَ ١خُذ ٓ٘ش 

 .أ٠ُٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ِمشس اٌغذاعٍ الأوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عٍىن اٌطبٌت اٌدبِؼٍ وأخلالُخ  "ٌٍؼًّ اٌدبِؼٍ ِذخً: اٌّسىس الأوي

أذِبج اٌطبٌت فٍ اٌدىاٌدبِؼٍ، رىىَٓ شخظُخ اٌجبزث ، رٕظُُ اٌزذسَظ

وِىلفه ِٓ اٌؼٍىَ وإٌظشَبد، الأذِبج فٍ ِسُظ اٌؼًّ وِمزشزبد 

 ".، إٌبدٌ اٌؼٍٍّ ٌٍمغُِدبلاد اٌؼًّ

ِفهىَ اٌجسث اٌؼٍٍّ، "اٌجسث اٌؼٍٍّ أهُّزه وأهذافه :اٌثبٍٔاٌّسىس 

 "ثُٓ إٌظشٌ واٌُّذأٍ" ػًّ ثسثٍ ئػذاد ِشازً ،أٔىاػه، أهُّزه

 . رمشَشوئػذاد ثطبلخ أخز ٔمبط : اٌّسىس اٌثبٌث

.  ٌىزبة ثطبلخ لشاءح: اٌّسىس اٌشاثغ

 اٌطٍجبد اٌخطُخ : اٌّسىس اٌخبِظ

.  خّغ اٌجُبٔبد واٌّؼٍىِبد واٌمشاءح اٌؼٍُّخ:اٌّسىس اٌغبدط

 اٌٍِ وطشق والإػلاَ اٌزّىُٓ ِٓ اٌزمُٕبد اٌّىزجُخ:اٌّسىس اٌغبثغ

. اٌىزبثخ ورهُّش اٌّشاخغ
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: ٌٍؼًّ اٌدبِؼٍاٌّسىس الأوي ِذخً 

أذِبج اٌطبٌت فٍ اٌدىاٌدبِؼٍ، رىىَٓ ، عٍىن اٌطبٌت اٌدبِؼٍ وأخلالُخ رٕظُُ اٌزذسَظ"

شخظُخ اٌجبزث وِىلفه ِٓ اٌؼٍىَ وإٌظشَبد، الأذِبج فٍ ِسُظ اٌؼًّ وِمزشزبد ِدبلاد 

 ".، إٌبدٌ اٌؼٍٍّ ٌٍمغُاٌؼًّ

حٍَُٔٝ ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش ا٠ُ حُـخٓؼش
2

 ٣ظز٤ٖ ُِطخُذ أٗٚ ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ح٠ُخثغ ر٤ٖ 

حُلٜٚ حُٔوٍَس ُِظي٣ٍْ ٝٛ٘خى أ٣خّ طٌٕٞ ٤ِٓجش رخُ٘٘خ١خص ٝحُيٍّٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ أ٣خّ 

أهَٟ، كخُٞهض حُٔظخف ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظـَ ك٢ اػيحى
3

 ػَٔ ٗو٢ٜ ٓـٔٞع ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ هي ٣ٌٕٞ ػَٔ 

١خُذ رٚ ح٧ٓظخً أٝ ػَٔ ٣وّٞ رٚ حُطخُذ ُِزلغ ػٖ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حٗط٬هخ ٖٓ ٓـٔٞػش حُ٘وخ١ 

حُٔؤهًٞس ٖٓ حُٔلخَٟحص كخُٔلخَٟحص ٓخ ٢ٛ ا٫ ٓ٘طِوخص ٗلٞ حُٔٞح٤ٟغ ػ٠ِ حهظ٬كٜخ 

ٝحطٔخػٜخ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٌٕٞ ٓو٤يس رٔخ ٠ٔٔ٣ حُزلغ حُؼ٢ِٔ
4

١َٝهٚ ٝٓٔخٍحطٚ ٝػ٠ِ حُطخُذ 

. طؼِٜٔخ ٝاطوخٜٗخ كظ٠ ٣ظ٤ِٔ ك٢ ح٧ه٤َ ػٖ أ١ ١خُذ ك٢ أ١ َٓكِش أهَٟ ٓي٤ٍٓش أٝ ٤ٜ٘ٓش

٣ظِو٠ ىٍّٝ ٝٓلخَٟحص ٣ٝظيٍد ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ "حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ٛٞ  ح١ٌُ 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓئٓٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظِو٤ٖ اكيٟ حُطَم حُٔؼظٔيس ك٢ ط٣ٌٖٞ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ 

ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض حُط٣َوش ح٧ْٛ كزٞحٓطظٜخ ٣ظْ طوي٣ْ ٓخىسػ٤ِٔش ُِطخُذ ٣ُٝخىس ٤ٍٛيٙ حُٔؼَك٢، ٌُٝ٘ٚ 

٣لظخؽ أ٠٣خ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ طِي حُٔؼخٍف، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١وخُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

                                                           
2
- sidhoumlynda : conception et approches de l’apprentissage : facteurs de reussite de 

l’etudiant apprenant dans la formation universitaire, algerian journal of human and 

social sciences, Université de Constantine 3,num 04-2018, p71. 

3
ٕ 1997ٓٞٓٞػش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝاػيحى حَُٓخثَ ٝح٧رلخع ٝحُٔئُلخص، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘،ح٫ٍىٕ، : ػزي حُلخطق َٓحى- 

ٙ24-56. 

4
. 206ٙ. 2015، 3حُٞؿ٤ِ ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُوخ٢ٗٞٗ، كخّ، حُٔـَد، ١: أك٤ٔيٕٝ ٓي٢ٗ- 
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٣ٝظْ كَٜ ٓلّٜٞ حُظي٣ٍذ ػخىس ٝك٢ حؿِزخُـخٓؼخص حُـِحث٣َش ك٢ . رٜيف حًظ٘خف كوخثن ؿي٣يس

"ٗ٘خ١ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كٜٞ  حُؼخَٓ حَُث٤ْ ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ حُٞك٤ي
5
 

 حُؼخ٢ُحُٔٔظٟٞ ك٢ حُظؼ٤ِْٝٓٔخٍ 
6

 رٚ َٓحكَ ٓظؼيىس ٢ٛٝ ح٤ُِٔخْٗ، حُٔخٓظَ ٝهز٬ ًخٕ 

ٗظخّ حُٔخؿٔظ٤َ، ٝحُيًظٍٞحٙ ٝهز٬ ًخٗض ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ٝىًظٍٞحٙ ىُٝش، ٝػ٘ي طؼ٤٤ٖ حُٔظٔيٍّ 

حُطخُذ ك٢ ٜٓ٘ذ أٓظخً كِٚ ٓلطظخٜٗٔخ حُظؤ٤َٛ حُـخٓؼ٢ ٝىٍؿش حُزَٝك٤ٍٔٞحٛٞٓخ ٣ظوِيٙ ٖٓ 

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌَُ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش "ٓ٘خٛذ أٝ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤وٚ ٣ؼي ؿٞىس ك٢ ٓٔخٍٙ، ٝ

ٝكيس ٩ىحٍس حُـٞىس ٢ٛٝ حُٞكيس حُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس حُـٞىس ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ ط٠غ ٗظخٓخ 

"ٓليىح طظزؼٚ حُٔئٓٔش ٣ُِخىس ؿٞىطٜخ ٟٝٔخٗخ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ
7

 

حُو٤خّ رؤػٔخٍ هخٛش طٔ٘ق حُطخُذ حُويٍس ػ٠ِ ح٬١٫ع ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٟٓٞٞع ٝط٢ٔ٘ ُي٣ٚ  -

ط٤َٓن ٓٞهلٚ ٖٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔؼِٞٓخص
8

 حُٔظخكش كظ٠ طظٌٕٞ ٗو٤ٜظٚ ٣ٌٕٝٞ ك٢ آهَ 

 .ٓ٘ٞحٍٙ حُـخٓؼ٢ هخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ رؤ١ ػَٔ ٣طِذ ٓ٘ٚ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ؤهٌ حُطخُذ أًزَ هيٍ ٖٓ حُ٘وخ١ ك٢ حُٔلخَٟحص حُؼ٤ِ٘ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ١٧  -

ٗوٚ حُل٠ٍٞ ح٤ُٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٓٔخ ٣ويّ رٜخ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣طخُذ حُطخُذ 

 .روخثٔش حَُٔحؿغ حُٔظخكش ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٝط٤ٓٞغ ىحثَس حُٔؼِٞٓخص

حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػخطٞطو٤ْٔ ح٧ىٝحٍ -
9

أٝ رٜلش كَى٣ش ُِطخُذ ك٣َش ح٫هظ٤خٍ ك٢ ٣َ١وش حُؼَٔ 

ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ؿٔخػ٤ش كظ٠ ٢ٔ٘٣ ُيٟ حُطخُذ ٍٝف ح٫ٗظٔخء ُِـٔخػش
10

ٝط٤١ٞي حُؼ٬هخص 

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص ح٥هَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هي ح١ِغ ػ٤ِٜخ ُْٝ طظق ٧كي حُطِزش كَٛش 

 .ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ كظظْ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

                                                           
5

ؿخٓؼش –أ٣ش ػ٬هش، ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ... حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُطخُذ حُـخٓؼ٢: هي٣ـش ُز٢ٜ٤- 

. 15، 2013ٙحُٞحى١، حُؼيى حُؼخُغ، ى٣ٔٔزَ 

6
ططز٤ن ٗظخّ ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُـِحث٣َش آكخهٚ ٝٓؼٞهخطٚ، ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ : ٤ِٛلش ٍهخى- 

. 25-25، 2014ٙ-2013، 1ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق

7
ٓيهَ ػِْ حُـٞىس، ٓطزؼش ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، : ارَح٤ْٛ ٓلٔي كخٍّ، ػ٘خء ٓوظخٍ حُ٘لِش، ٠ٜٗ حُؼخ٢ٛ- 

. 07، 2016ٙح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، َٜٓ، 

8
- sidhoumlynda : op site, p73. 

9
، حٌُٔظذ [، حُٔٔخٍٓش ٝح٩َٗحف3ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ؽ]٣َ١وش حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص : ٓلٔي ح٤ُٔي ك٢ٜٔ- 

 165، 2002ٙحُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

10
 163، ٙ ٣َ١وش حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص َٓؿغ ٓزن ًًَٙ: ٓلٔي ح٤ُٔي ك٢ٜٔ- 
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ُِطخُذ حُويٍس ٝآٌخ٤ٗش حُظوَد ٖٓ ح٧ٓظخً ُطَف ٓئحٍ ُْ طظْ ح٩ؿخرش ػ٤ِٚ أٝ ط٤ٟٞق  -

 .ٓزْٜ، حُْٜٔ أ٫ ٣زو٠ حُطخُذ رٔلَىٙ ٓغ ٛؼٞرخطٚ

 ٓغ ٟٔخٕ حُلي حٌُٖٔٔ ح٫ٗظَٗضطو٤ٜٚ أٝ هخص ٓليىس ُِؼَٔ ك٢ حٌُٔظزش أٝ ك٢ ٓو٠ٜ  -

ٖٓ حُظَك٤ٚ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ ٓغ ؿٔخػش ح٧ٛيهخء، ٌُٖ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ك٢ 

 .ؿٔخػش ٧ٕ ٌٛح أك٤خٗخ ٣َطز٢ رخ٠ٗ٫زخ١ ٖٓ ١َف ح٧ٛيهخء ٝؿٔخػش حُؼَٔ

 ٓخ حطزغ حُطخُذ ٜٓ٘ؾ ك٤خس حؿظٔخػ٤ش ٓؼظيُش أ٠٣خ كؼ٤ِٚ اًححُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٣ٌٕٞ ٓؼَٔح أًؼَ  -

إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼظي٫ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ًؤٕ ٣٘خّ رخُويٍ حٌُخك٢، ح٫رظؼخى ػٖ حُٔ٘خك٘خص، 

طو٤ٜٚ أٝ هخص حُلي٣غ ٓغ حُؼخثِش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حَُٝحر٢ ٓغ ٝحُي٣ٚ ٝأهَرخثٚ ٝى٣٘ٚ، 

حُلٔلش ٝحُظِ٘ٙ ػ٠ِ ح٧هَ َٓس ًَ أٓزٞع، حٌَُ حُٜل٢ ٝحُٔظٞحُٕ ٝحُـ٤ي، حُو٤خّ ر٘٘خ١خص 

٣ٝظ٤ٖ، كبًح حأهَٟ هخٍؽ ٓل٢٤ حُـخٓؼش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٣ٞ٘غ ٓٔخكخص طل٤ٌَٙ ٝحَُإ٣ش ٖٓ ُ

ًح ًخٗض اًخٕ ُِطخُذ كٌَس َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٤ٔ٘٣ٜخ ٣ٝٔؼ٠ ٗلٞ طلو٤وٜخ هخٛش 

 .ٌٓٔ٘ش٣ٝوٜٚ ُٜخ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓخٍ ٝؿٜي ٣ٝزيأ ك٢ حُظطز٤ن حُٔزخَٗ ىٕٝ طَحؿغ

٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػٔٞٓخ ٝٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، كبٗٚ ٣ظٌٕٞ "

"ٖٓ أٍرؼش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٔيه٬ص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش
11

 ،

ُٜخ ٗوخ١ هٞس طْٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ ٝح٣ـخر٢ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش "كخُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

"ىحهَ حُٔئٓٔش
12

 .

 :عٍىن اٌطبٌت اٌدبِؼٍ وأخلالُخ رٕظُُ اٌزذسَظ 1-1

حُؼ٬هش حُظ٢ ٣٘ٔـٜخ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ٓغ ٓل٤طٚ
13

 طَطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ ح٧ه٬م، ٝح٧ه٬م 

ٛ٘خ ٛٞ ٓخ ٣وزِٚ حُؼوَ ٫ٝ ٣ِلن أىٟ ٓؼ١ٞ٘ أٝ ٓخى١ رخ٥ه٣َٖ أٝ رٔٔظٌِخص حُـخٓؼش، 

٣ٌٕٝٞ ك٢ ٓوخرَ ًُي إٔ ٣٘ظظْ حُطخُذ ك٢ حُل٠ٍٞ ا٠ُ ٓلخَٟحص ح٧ٓخطٌس، ك٬٠ ػٖ 

١َكٚ ٌَُ حٗ٘ـخ٫طٚ حُؼ٤ِٔش، ًٔخ إٔ حُطز٤ؼش ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼ٬هش حُز٤يحؿٞؿ٤ش كٌؼ٤َ ٖٓ 

حُطِزش ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص ٓظؼيىس أػ٘خء ٓ٘ٞحٍْٛ حُيٍح٢ٓ ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوَرٞح ٖٓ 

                                                           
11

. 04ٓيهَ ػِْ حُـٞىس، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: ارَح٤ْٛ ٓلٔي كخٍّ ٝآهَٕٝ- 

12
حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓيهَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش، ٤ًِش : ٗؼٔخٕ أكٔي ػ٢ِ ػزي الله- 

. 110، 2012ٙحُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، ح٤ُٖٔ، 

13
حُظ٤ٔ٘ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ ك٢ حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، : ٜٓطل٠ ُح٣ي- 

1986 ٙ ،26 .
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ح٧ٓخطٌس أٝ ٖٓ ح٩ىحٍس ُِ٘ظَ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ اٗـخُٙ أٝ طوي٣ٔٚ ُِطخُذ ٖٓ ىػخثْ كظ٠ ٫ طئػَ 

 .ػ٤ِٚ ػوزخطٚ

طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ػ٠ِ إٔ حُطخُذ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ حُظؼي١ ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش 

ح٧ٓخطٌس أٝ حُؼٔخٍ ح٩ىح٤٣ٍٖ أٝ ٬ُٓء هٔٔٚ، ٧ٕ ٌٛح ٣٘ـَ ػ٘ٚ حُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ ٓـِْ 

. حُظؤى٣ذ ٝٛ٘خ ط٢ِٔ ػ٤ِٚ ػوٞرخص طوظِق ك٢ ٗيطٜخ رلٔذ ًِٓٞٚ ٝح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػ٘ٚ

"ُ٘وَ حُٔؼِٞٓش" ٖٓ ١َف ح٧ٓظخًاؿزخ٣١ٍٔظل٤ي حُطخُذ ٖٓ ىػْ ر٤يحؿٞؿ٢ 
14

 هي ٣ٌٕٞ 

ٗل١ٞ كو٢ أٝ ىػخثْ ٌٓظٞرش أٝ ٍٜٓٞس أٝ أ١ ٣َ١وش أهَٟ طٞػن ُِٔلظٟٞ، كٔـَٔ ٌٛٙ 

حُيػخثْ ٢ٛ ٓخ طيٍٝ كُٞٚ ٓخىس ح٫هظزخٍحص، أ٠٣خ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٣طزؼٜخ أه٬م ح٧ٓظخً ك٢ 

ىهظٚ ٝأٓخٗظٚ حُؼ٤ِٔش ٝطؼخِٓٚ ٓغ حُطِزش ٝطَكؼٚ ػٖ ًَ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣٘ـَ ػٜ٘خ ح٫ِٗهخص 

 .ك٢ حُؼ٬هش حُز٤يحؿٞؿ٤ش

 :أذِبج اٌطبٌت فٍ اٌدىاٌدبِؼٍ 1-2

٣ظٞهق ًَ حُٔٔخٍ ػ٠ِ ٍؿزش حُطخُذ ك٢ حُ٘ـخف ٤ُْ كو٢ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ أٝ 

حُٔخٓظَ ٌُٖٝ حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس حُيٍح٤ٓش ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش، ٝطزَُ هيٍس حُطخُذ ك٢ حُ٘ـخف 

 ػ٘يٓخ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٗٔؾ ػ٬هخص ؿي ٝػ٤وش ٓغ ٓل٤طٚ ٝحٗيٓخؿٚ ح٣َُٔغ ٝحُلؼخٍ ك٢ حُـٞ

ٝح٫رظٌخٍ، ك٣ِٞٔظط٤غ ٝح٩ريحعُـخٓؼ٢، ٌٛح حُؼخُْ ح١ٌُ ٤ٓظ٤ق ُٚ كَٛش حُظٍٜٞ ٝحَُ٘٘ ح

 . طظخف ُٚ كَٛش ح٫ُظلخم رـخٓؼخص ػخ٤ُٔش أهَٟإٔحُطخُذ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣ٌٖٔ 

حُل٤خس ك٢ حُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢ ًخُل٤خس هخٍؿٚ ٤ِٓجش رخُٔلخؿجخص حُٔخٍس ٤ِٓٝجش رو٤زخص ح٧َٓ،  -

ٌُٖ ٍؿْ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظَٝ حُطِذ كٜٞ ُي٣ش آٌخ٤ٗش حُظـِذ ػ٠ِ ًَ حُٜؼٞرخص 

 .ػ٘يٓخ كو٢ ٠٣غ ٜٗذ ػ٤٘٤ٚ حُ٘ـخف

 حُطِزش ٫ كيٝى ُٜخ كْٜ ًظِش ٖٓ حُطخهش حُل٤ش كو٢ ٣ٌل٢ حٕ ٣وَؿٜخ حُطخُذ ُِؼِٖ اريحػخص -

كظ٠ ٣ظِوخٛخ حُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢ ٣ٜٝٞرٜخ ٗلٞ ٓخ ٛٞ أك٠َ، كخُل٠خء حُـخٓؼ٢ ٛيكٚ ح٧ٍٝ 

 .ح٣َُخىس أؿ٤خٍ ٤ِٓٔش ك٢ طل٤ٌَٛخ ٝهخىٍس ػ٠ِ ىكغ ػـِش حُ٘ٔٞٝطلو٤ن اػيحىٝح٧ه٤َ ٛٞ 

 :رىىَٓ شخظُخ اٌجبزث وِىلفه ِٓ اٌؼٍىَ وإٌظشَبد 1-3

                                                           
14

- benaumemahiédine et autre : perception de la qualité de la formation universitaire au 

sein du system LMD, journal of business administration and economic studies, 

 UniversitéZianeAchourdeDjelfa vol06, issue 01 bis, 2020, p340. 
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طظٌٕٞ ٗو٤ٜش حُطخُذ
15

 ػ٘ي ىهُٞٚ ُِـخٓؼش ٝطظٌٕٞ ٗو٤ٜش حُزخكغ ػ٘يٓخ ٣زيأ حُطخُذ 

ك٢ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُظ٢ ٣ٍٞىٛخ ُٚ ح٧ٓخطٌس ٝطل٤َِ ٓؼط٤خص حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ حُظ٢ ٣ِٝى 

رٜخ حُطخُذ ػ٘ي ىهُٞٚ حُـخٓؼ٢ ك٢ ًَ ٓو٤خّ، ك٢ حُٞهض ح٤ٔ٣ٌُطِغ حُطخُذ ػ٠ِ حٌُظذ 

ٝحَُٔحؿغ ٓظظخف أٓخٓٚ كَٛش طي٣ٖٝ أْٛ ح٧كٌخٍ ُِظؼ٤َِ رٜخ أٓخ ح٧ٓظخً أٝ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ ك٢ 

طل٤َِ أػٔخٍ ٝؿٜض ُٚ أٝ ٓزخَٗس طي٣ٝ٘ٚ ك٢ هخثٔش حُطِزش حُ٘٘ط٤ٖ ٣ٝٔظل٤ي ػ٠ِ اػَٛخ ٖٓ 

 .ػ٬ٓخص اٟخك٤ش

: ٖٝٓ ٓٞحٛلخص حُزخكغ حُـ٤ي

٣لخٍٝ هَحءس حُٟٔٞٞع ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش . إٔ ٣ٌٕٞ ٓلزخ ُِؼِْ ٝح٫ٓظط٬ع، ػ٤ٔن حُظل٤ٌَ -

٣لخٍٝ ٓزَ أؿٞحٍ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ر٤ٖ ٣ي٣ٚ ح٢ُ٘ء . ٝطؤَٓ ٓخ ٍٝحء ٓطٍٞ حُٟٔٞٞع

 .ح١ٌُ ٣ٔٔق ُٚ رخًظ٘خف ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼخٍف

إٔ ٣ؼظِ رآٍحثٚ ٣ٝلظَّ آٍحء ح٥ه٣َٖ ٣َٗطش إٔ طٌٕٞ آٍحإٙ ٓز٤٘ش رٌَ٘ ٓ٘طو٢ ٝػ٢ِٔ  -

كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ك٣َٜخ ػ٠ِ طل١َ حُٟٔٞٞػ٤ش "رؼ٤يس ػ٠ِ ح٫ٗطزخػخص ٝح٧كٌخّ حُٔٔزوش، 

ٝح٫رظؼخى ػٖ حٌُحط٤ش، ك٬ ٣ول٢ ٓؼِٞٓخص أٝ  ٣لَكٜخأٝ  ٣َك٠ٜخ ٧ٜٗخ طظؼخٍٝ ٓغ ٍأ٣ٚ، 

 ٫ٝ ٣ٔٔق ُؼخ١لظٚ ٝأٛٞحثٚ إٔ طظيهَ ك٢ حُزلغ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛٔٚ طل١َ حُلو٤وش

إٔ ٣ٌٕٞ حُزخكغ ٤ٓخ٫ ا٠ُ حُظؤَٓ ٝحُظل٤َِ أ١ طٌٕٞ ُٚ هيٍس ػ٠ِ ر٘خء طٍٜٞحطٚ رط٣َوش  -

"ٓ٘ظٔش ٓؼظٔيح ػ٠ِ ٓزيأ١ حُظل٤َٔ ٝحُظؤ٣َٝ
16
. 

: ِدبلاد اٌؼًّ 1-4

ٓـخ٫ص – ُٝحٍس حُظـخٍس – ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش  – ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ– هطخع ح٫ػ٬ّ )

طيٍّ ك٤ٚ ك٤خس حُ٘ؼٞد . ػِْ ح٥ػخٍ، ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُٔوِلّخص حُل٠خٍس ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔخ٤ٟشحُظَؿٔش

حُٔزخ٢ٗ ٝحُؼٔخثَ، ٝحُوطغ حُل٤٘ش، : ٝطَ٘ٔ طِي حُٔوِلخص أ٤ٗخء ٓؼَ. حُوي٣ٔش، ًُٝي ريٍحٓش ٓوِلخطٜخ

ٝح٧ىٝحص ٝحُلوخٍ ٝحُؼظخّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ٌظ٘لٚ ػخُْ ح٥ػخٍ، ريءًح ٖٓ حَُٜٝف حٌُز٤َس ٝحٗظٜخء 

إ حُزلغ ح٥ػخ١ٍ ٛٞ . رخُلزٞد، ٣ْٜٔ ك٢ ٍْٓ ٍٛٞس ػٖ ٓؼخُْ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُوي٣ٔش

حُٔز٤َ حُٞك٤ي ٌُ٘ق ك٤خس حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٝؿيص هزَ حهظَحع حٌُظخرش ٌٓ٘ هٔٔش آ٫ف ػخّ طو٣َزخً 

 .ح٩ىحٍس حُز٘ٞى حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُوطخع ح٫هظٜخى١

                                                           
15

- souheilahedid : chapitre 02 se connaitre pour mieux réussir à L’université, faculté 

des lettres et des langues, université frères mentouri constantine1, p02. 

16
. 16َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: هي٣ـش ُز٢ٜ٤- 
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ػ٠ِ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ إٔ ٣ظْٔ ًِٓٞٚ رخكظٞحء ٖٓ كُٞٚ ٣ٝؼزَ ر٤ًِٞٔخطٚ ك٢ طؼخ٬ٓطٚ ٓغ  -

 .ٖٓ كِٞٙ ك٢ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ رؤه٬م ١خُذ حُؼخُْ

ػ٠ِ حُطخُذ إٔ ٣ؼيٍ ٖٓ ٤ًِٞٓخطٚ ٧ٗٚ ٓظؼيى ح٧رؼخى هخٛش ٝأٗٚ ٓل٢٤ ٓ٘لظق ػ٠ِ ػي٣ي  -

حُؼوخكخص، كخُطخُذ ػ٘يٓخ ٣٘ظَ ٧رؼي ٖٓ ٓيٟ أٗلٚ ٤ٓظٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٚ هخٛش 

اًح ٝٓغ ًٝؼق ٖٓ ٗ٘خ١ رلؼٚ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل٢٘ ُظ٤ٔ٘ش ًٝهٚ ٝهيٍحطٚ ك٢ حُِـخص ٌٝٛح 

ٓخ ٤ٓٔٔق ُٚ رظ٤ٌَ٘ ٓٞهغ ُٚ ك٢ حُل٤خس
17
. 

 :إٌبدٌ اٌؼٍٍّ ٌٍمغُ 1-5

طظٞكَ ًَ ؿخٓؼش ػ٠ِ ِٜٓلش حُ٘٘خ١خص حُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش هخٛش رخ٧ٓخطٌس 

ٝرخُٔٞظل٤ٖ رٜلش ػخٓش ٝهخٛش رخُطِزش رٜلش هخٛش، ٣ٌٖٝٔ ُِطخُذ إٔ ٣ِظلن رٌٜٙ 

 ٗخى١ ػ٢ِٔ هخٙ رؤٔٚ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُ٘خى١ ٣ٌٖٔ ُِطِزش حُو٤خّ رٌَ ٝاٗ٘خءحُِٜٔلش 

ح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش، كٌَ ٓخ ٣َؿذ رٚ حُطخُذ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ حُ٘خى١ 

 .حُؼ٢ِٔ، ٝرٌٜح طٌٕٞ ُٚ حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُٔخ ٣َؿذ رٚ

٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤ْ حُطخُذ ػٖ ٣َ١ن حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ ٓٔخروخص ٝٓؼخٍٝ ٝٗ٘خ١خص ٣يػٕٞ ٖٓ 

ه٬ُٜخ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُِـخٓؼش، ٣ٌْٜٝٔ٘ ًٌُي ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ حهظَحف 

. أ٣خّ ىٍح٤ٓش أٝ أرٞحد ٓلظٞكش أٝ ِٓظو٤خص ػ٤ِٔش أٝ ٗيٝحص أٝ ٓؼخٍٝ أٝ ٗ٘خ١خص ٣ٍخ٤ٟش

: ٠٣ٖٔ ح٫ٗوَح١ ك٢ حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ ُِطخُذ حُـخٓؼ٢

 .ح٬١ػٚ ػ٠ِ ًَ حُ٘٘خ١خص ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ -

ؿِذ ٝطٔـ٤َ ٓظيه٤ِٖ ٖٓ هخٍؽ حُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢ ٖٓٔ ٣ؼزظٕٞ ػ٬هش حطٜخ٤ُش ٓغ حُـخٓؼش  -

 .ٝٗ٘خ١خطٜخ

حكظٌخى حُطخُذ رخ٩ىحٍس ٝٓؼَكش ١َم ٤َٓٛخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ  -

 .ٝٓ٘طن ٤ًٝل٤خص حُظ٤٤َٔ

طوي٣ْ هيٓخص ُِٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن أىحء حُٞحؿذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٓغ ح٠َُٟٔ أٝ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىٍٝ  -

 .حُؼـِس أٝ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىٍٝ حُطلُٞش حُٔٔؼلش ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔٔخٛٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش

 . ٝح٫رظٌخٍٝح٩ريحعط٘ـ٤غ ٓزخىٍحص حُطِزش ك٢ حُوِن  -

                                                           
17

. 73، ٙ 2001، ٤ٓ1ٌُٞٞؿ٤ش حُلَى ك٢ حُٔـظٔغ، ىحٍ ح٥كخم حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ١: ٓلٔٞى ٗٔخٍ كٖٔ- 
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ّٕ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ٝحُلؼخ٤ُخص ح٫ؿظٔخػ٤شّ طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ػ٬هظٌْ ٓغ حُ٘خّ،  - ا

ٝط٤ٔ٘ش ٓويٍحطٌْ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢
18
. 

٠٣خف ا٠ُ ًُي أٌّْٗ ُٖ طـيٝح حُٞهض ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص ػ٘ي ىهٍٞ ك٤خس حُؼَٔ ٓغ  -

َ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧شّ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌُُي حكَٛٞح ػ٠ِ طو٤ٜٚ حُٞهض حٌُخك٢ ٌُٜٙ  ّٔ طل

 .حُٔ٘خًٍخص ك٢ ك٤خطٌْ حُـخٓؼ٤شّ

ٝٓ٘ٚ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ ٬ُٗوَح١ ك٢ حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ ٝأٗٚ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ طل٤ٖٔ 

. ػ٬هخص حُطِزش ٝهيٍحطْٜ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش

ىٍحٓش حُظَحع ػ٠ِ  ٝآىحرٜخ ٖٓ ك٤غ طَح٤ًذ حُِـش ٝحُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش  حُِـش ح٣٫طخ٤ُش طو٣ٜٚ٘ز٢٘

ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ك٢ حُٔـخٍ حٌُظخر٢  (هٜٚ – ٗؼَ– َٓٔف – ٍٝح٣خص )ح٣٫طخ٢ُ 

:  ٌُٜح حُظوٜٚ ٝٛٔخأٓخ٤ٓخٕٝحُ٘ل٢ٜ، ٛ٘خى ٗٞػخٕ 

 .literatureآىحد حُِـش ح٣٩طخ٤ُش، Linguisticsحُِـ٣ٞخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِفهىَ اٌجسث اٌؼٍٍّ، أٔىاػه، أهُّزه" اٌجسث اٌؼٍٍّ أهُّزه وأهذافه اٌّسىس اٌثبٍٔ

                                                           
18

- lounesbelkaid : les reseaux professionnels dans le monde du travail : organisation 

apport enjeux ,www.cnrs.fr, consulté le 06/12/2020, 00.01. 

http://www.cnrs.fr/
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": ثُٓ إٌظشٌ واٌُّذأٍ" ػًّ ثسثٍ ئػذادِشازً "

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ
19

ٛٞ ًُي حُٔٔخٍ حُٜٔٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ظو٤ي رٚ حُطخُذ حُزخكغ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ؿٕٞ ى١ٞ٣ رؤٗٚ حُيٍحٓش حُل٣ٌَش حُٞحػ٤ش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ "ٗظخثؾ ٓٞػٞهش ًٝحص ى٫ُش ػ٤ِٔش، ٣ٝؼَف 

ًٔخ ٣ؼَف " حُزخكغ ك٢ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣وّٞ ريٍحٓظٜخ ا٠ُ إٔ ٣َٜ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش

ًٌُي رؤٗٚ ح٫ٓظويحّ حُٔ٘ظْ ُؼيى ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظوٜٜش ٝح٩ؿَحءحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كَ أًؼَ 

 ٛٞ ٓلخُٝش ٫ًظ٘خف حُٔؼَكش ٝحُظ٘و٤ذ ػٜ٘خ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، ٝكلٜٜخ "، ٝٛٞ ًٌُي "ًلخ٣ش ٌُِٔ٘ش ٓخ

ٝطلو٤وٜخ رظوٚ ىه٤ن، ٝٗوي ػ٤ٔن، ػْ ػَٟٜخ ػَٟخ ٌٓظ٬ٔ رًٌخء ٕ ٝحىٍحى، ٤ٔ٣َ ك٢ ًٍذ 

"حُل٠خٍس حُؼخ٤ُٔش، ٣ْٜٝٔ ك٤ٚ آٜخٓخ اٗٔخ٤ٗخ ك٤خ ٗخ٬ٓ
20

ٝػ٤ِٚ كخُزلغ حُؼ٢ِٔ ٛٞ ػَٔ ىه٤ن 

٣ئى١ ا٠ُ حًظ٘خف حُلوخثن رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ هٞحػي ػخٓش ٝٗخِٓش ٝرٌٜح حٌَُ٘ كخُزلغ حُؼ٢ِٔ 

: ٣ٌٕٞ ٖٓ أؿَ

 .طٌِٔش ٗوٚ -

 .ط٣ٜٞذ هخ١ت -

 .ط٤ٟٞق ٓزْٜ -

٣لٌْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ
21

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُٜٔ٘ـ٤ش
22

:  حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ ًًَ أٜٛٔخ

 .٣ؼظٔي ػ٠ِ حُلوخثن ٤ُْٝ ػ٠ِ حُو٤خٍ أٝحُظو٤ٖٔ -

 .حٓظويحّ حُل٤َٟخص حُؼ٤ِٔش ٝرٌُي طٜزق حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٗظخثؾ ك٤َٟش -

 .٣ؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُو٤خّ حُيه٤ن ُِظٞحَٛ -

 حُزلغ حُؼ٢ِٔاؿَحء٣ـذ إٔ ٣ظلٍَ حُزخكغ ٖٓ ًحط٤ظٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ  -
23

 ىٕٝ طيهَ 

 .ػٞح١لٚ حُظ٢ طٔظيٍؿٚ ٗلٞ ٗظخثؾ ؿ٤َ ىه٤وش

                                                           
19

رلٞع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔزخىة ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔٔخٍٓخص، طَؿٔش هخُي رٖ ٗخَٛ آٍ ك٤خٕ، ىحٍ : أٍٗٞ رخط٤َ٘ؿ٢- 

. 13، 2015ٙ، 02ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ١

20
ٜٓ٘ؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُِط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ، ٌٓظزش حُٔيٍٓش ٝىحٍ حٌُظخد حُِز٘خ٢ٗ، ر٤َٝص، : ػ٣َخ ػزي حُلظخف ِٓلْ - 

. 24، 1960ُٙز٘خٕ، 

21
. 19رلٞع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔزخىة ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔٔخٍٓخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: أٍٗٞ رخط٤َ٘ؿ٢- 

22
. 256، 2002ٙ 1ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، ١: ػزٞى ػزي الله- 

23
ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓئٓٔش ك٤ٖٔ ٍأّ حُـزَ َُِ٘٘ : ٗخى٣ش ٓؼ٤ي ػٍ٘ٞ ٝآهَٕٝ- 

 494ٙ. 2017ٝحُظ٣ُٞغ، هٔ٘ط٤٘ش، 
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٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٜٓق حُ٘وزش ٣ِٝوذ رزخكغ ػ٢ِٔ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔظٞك٢ رؼٞ ح١َُٝ٘ 

: ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 .اؿخىسٝاطوخٕ هٞحػي حُِـش ٓٞحء ًخٗض ُـظٚ ح٤ِٛ٧ش أُٝـش حَُٔحؿغ حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓش -

إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس ٝح٫ٓظؼيحى ُظوزَ حُ٘وي ٜٓٔخ ًخٗض ح٬ُٔكظخص حُٔٞؿٜش ح٤ُٚ ٜٝٓٔخ أىص  -

 .رٚ ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٔخ ًظزٚ

حُويٍس ػ٠ِ حٌُظخرش رط٣َوش طَٜٔ ػ٠ِ حُوخٍة حُلْٜ ُٔخ ٣َ٣ي هُٞٚ ٌُٖ ىٕٝ إٔ طوَ رخُٔؼ٠٘  -

 .ٝرو٤ٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ

 .ح٫ُظِحّ حُظخّ روٞحػي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ٝحُظٞػ٤ن ح٢ٌُِ َُِٔحؿغ حُٔؼظٔيس -

حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ُِؼَٔ ٝح٫ُظِحّ ربٗـخُ ػَٔ ٣َه٠ ا٠ُ ١ٔٞف ح٧ٓخطٌس حَُٔ٘ك٤ٖ -
24

 ػ٤ِٚ ك٢ 

 .حُظؤ٤١َ أٝ حُظ٣ٌٖٞ

ح٫ٓظؼخٗش هيٍ ح٩ٌٓخٕ رَٔحؿغ ٓظؼيىس حُِـخص ٌٝٛح ٣ؼزض ٛلش حُظٞؿٚ حُ٘ظ١َ -
25

 ُيٍحٓش 

 .حُطخُذ

ح٫ػزخص رخُزَٛخٕ حُؼ٢ِٔ ح٣َُخ٢ٟ ٝح٫كٜخث٢، ٌٝٛح كظ٠ ٫ ٣٘لخُ ُلٌَ أٝ ٣ظطَف ُٚ،  -

 .٫ٝ ٣ٌٕٞ رٌٜح حُطخُذ ٓخىس طٔظويّ ٧ؿَحٝ ؿ٤َ ػ٤ِٔش

حُظل٤ٌَ ًزخكغ -
26

 .

 : اٌدبٔت إٌظش2-1ٌ

حٍُٞهش حُوخٍؿ٤ش، حُِٔوٚ، حُلَّٜ، : ٣ٌٕٞ طَط٤ذ حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ رخُظيٍؽ ح٥ط٢ ًًَٙ

ٍٝ ٝح٧ٌٗخٍ، حُٔويٓش، حُلَٜ ح٧ٍٝ ٣ٝؼٕ٘ٞ ك٢ حُـخُذ حُؼخّ رخُلَٜ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش حكَّٜ حُـي

ح٩ٌٗخ٤ُش، أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ٝأٛيحكٚ ٝأ٤ٔٛظٚ، طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ: ٣ٝظ٠ٖٔ
27

، حُيٍحٓخص حُٔخروش، 

. ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش

. حُلٍٜٞ حُٔظزو٤ش ػ٘خَٛ حُٟٔٞٞع حَُٔحى ىٍحٓظٚ

                                                           
24

. 166-٣َ١164وش حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: ٓلٔي ح٤ُٔي ك٢ٜٔ- 

25
ح٫طـخٛخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٗظ٣َش ػِْ ح٫ؿظٔخع، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، : ػ٢ِ ػزي حَُحُم ؿِز٢- 

1990 ٙ ،26 .

26
. 37رلٞع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔزخىة ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔٔخٍٓخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: أٍٗٞ رخط٤َ٘ؿ٢- 

27
. 315، ٙ 1،1984ٓ٘خٛؾ حُيٍحٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ حُؼِْ ٤٣٬ُِٖٔ، ح٧ٍىٕ، ١: ؿٞىس أكٔي ٓؼخىس- 
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حُٜٔ٘ؾ: حُلَٜ ح٤ُٔيح٢ٗ ٣ظ٠ٖٔ
28

 حُٔؼظٔي ك٢ حُيٍحٓشٝأك٤خٗخ هي طظطِذ حُيٍحٓش أًؼَ ٖٓ ٜٓ٘ؾ
29

 ،

ٌُِٓخ٢ٗ، أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٫ٓظٔخٍس حُٔوخرِشأحُؼ٤٘ش كـٜٔخ ١َٝم حهظ٤خٍٛخ، حُٔـخٍ 
30

 ى٤َُ 

ح٬ُٔكظش
31

ٍ حُظٌَح٣ٍش ٝحُٔ٘ل٤٘خص حُز٤خ٤ٗش ٓغ حُظل٤َِ، حٝ، طو٤٘ش ػَٝ حُز٤خٗخص رخٍُٜٞ ٝحُـي

 .حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش، هخطٔش حُيٍحٓش، هخثٔش حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىٍ، ح٬ُٔكن

ٝطظٞهق ًَ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٣َ١وش حٌُظخرش حُوخٛش رخُطخُذ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ِٓٔش ٓلٜٞٓش رؼ٤يس 

. ػٖ حُـٔٞٝ ٝحٟلش ر٤ٔطش

:  اٌدبٔت اٌُّذا2-2ٍٔ

 ٣ؼي حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ حُـِء ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٤ُٞ٣ٚ حُطخُذ أًؼَ ػ٘خ٣ش ٧ٗٚ حُـِء ح١ٌُ ٤ٓزَُ 

١خهظٚ ٝٗو٤ٜظٚ ٝٛٞ حُـِء ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ اٗـخُٙ ٛٞ ، ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ حُطخُذ إٔ ٣ظؤ٠ٗ ك٢ 

ًظخرظٚ ٣ٜٝٞؽ ٗظخثـٚ كظ٠ طٌٕٞ ٓؼزَس ػٖ حُلو٤وش حُؼ٤ِٔش
32

، ًٔخ إٔ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٤ٓلؤٍٝ 

ٖٓ ه٬ُٜخ حُطخُذ حُظلون ٖٓ ٛلش ك٤َٟخطٚ ح٧ُٝىٞح٫ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ ح١ًَُِٔ ٝح٧ٓجِش 

حُلَػ٤ش حُظ٢ ١َكٜخ أٝ ٍ حُيٍحٓش، ًٔخ أٗٚ حُـِء ح١ٌُ ٤ٓؼزض حُطخُذ ٖٓ ه٬ُٚ ٛلش طٞؿٜٚ 

حُ٘ظ١َ ٣ٝزَُ هيٍطٚ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حٓظٔخٍس رلغ ٤ٓيح٢ٗ طٌٕٞ ه٬ٛش ٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ ٖٓ ه٘خػخص 

ٝٓؼِٞٓخص حٓظوخٛخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُٔ٘ظ٣َٖ ح١ٌُ أؿَٝح ىٍحٓخص ٝٛخؿٞح ٗظ٣َخص طٞؿٚ 

كخ٬١ع حُزخكغ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝأىر٤خص حُٟٔٞٞع ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ً٘ق حُؼـَحص "ٟٓٞٞػٚ، 

"ٝحُـٞحٗذ حُظ٢ ُْ ٣ظْ رلؼٜخ، ًٔخ ٣ـ٘زٚ طٌَحٍ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ أُٗزؼض رلؼخ
33

 .

٣ظ٠ٖٔ حُـِء ح٤ُٔيح٢ٗ رؼي حٕ ٣ٌٕٞ حُطخُذ هي ػَف رٜٔ٘ـ٤ظٚ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ حُٔظ٠ٖٔ 

حُٔؼخُـش حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش ٝحُظ٢ ٤ًٌَٓ ٟٜٔ٘خ ًَ حُوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ ك٢ 

                                                           
28

. 23رلٞع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔزخىة ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔٔخٍٓخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: أٍٗٞ رخط٤َ٘ؿ٢- 

29
 .2002ٙ،43حُزلغ حُؼ٢ِٔ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،: أكٔي ػزي الله حُِلِق، ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞرٌَ- 

30
،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ (ىٍحٓش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ)حُؼِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ: ك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي أكٔي ٍٗٞحٕ- 

 .7،2004ٙ،63حُلي٣غ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ١

31
ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، طَؿٔش ر٣ُٞي ٛلَأٝ ١ ٝآهَٕٝ، ىحٍ حُوٜزش، : ٣ٍْٞٓ أٗـَّ- 

 .197، 2006ٙحُـِحثَ، 

32
- Jean Cazeneuve et alii : Guide de l’étudiant en sociologie, Paris, PUF, 1971, p.85. 

33
أه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝحُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓئٓٔش ٝحٍع : ٓؼ٤ي ؿخْٓ ح٧ٓي١- 

. 14، 2008ٙ، 2حُؼوخك٤ش، حُؼَحم، ١



21 
 

ٟٓٞٞػٚ ريءح ٖٓ حُٜٔ٘ؾ رؤٗٞحػٚ ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش
34

ٝحُؼ٤٘ش ٝحُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝحهظزخٍ 

حٗظ٘خٍ ٓؼط٤خطٚ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش
35

أٝ ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ٤ٓؼخُؾ رٜخ ٓؼط٤خطٚ ٝحُز٤خٗخص -ٝ

ٍٝ ػَٝ حٍٝ طل٤ِ٤ِش، ٤ُؤط٢ ك٢ حُـِء ح٤ُٔيح٢ٗ ٣ٝؼَٝ حُٔقححُؼخٓش ُؼ٤٘ش ىٍحٓظٚ ٓٔؼِش ك٢ ؿي

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رظَط٤ذ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظ٢ ٣لُٜٞخ ا٠ُ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٣ٝوّٞ ٛ٘خ 

ٍٝ رط٣َوش ٓظِِٔٔش حُظ٢ طوٚ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٓغ طل٤َِ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ، ػْ ػَٝ حرٟٞغ ًَ حُـي

: ًَ ؿيحٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٤ٗٞٛ٘خى ػيس أٗٞحع ٖٓ حُظل٤َِ ططِن ػ٤ِٜخ

 (Descriptive Analytics) حُظل٤َِ حُٞٛل٢" -

  (Diagnostic Analytics) حُظل٤َِ حُظ٘و٢ٜ٤  -

  (PredictiveAnalytics) حُظل٤َِ حُظ٘زئ١ -

  (Prescriptive Analytics) حُظل٤َِ حُظٞؿ٢ٜ٤ -

ٓخ ح١ٌُ ٣ليع ح٥ٕ ك٢ حُٔ٘ظٔش؟ َٜٓ حُظ٘ل٤ٌ، : ٣ـ٤ُذ ػ٠ِ ٓئحٍ" :اٌزسًٍُ اٌىطفٍ -

ٗخَٓ، ٣ؼط٢ ٍٛٞس ٓزخَٗس ُٔخ ٣ليع ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٝؤٗٚ ٗوَ ٓزخَٗ ػٖ ٣َ١ن 

أىٝحص : ، ٝه٤ٔظٚ طؼظٔي ػ٠ِ طٞكَ حُز٤خٗخص ٝىهظٜخ ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓشDashboardsحُـ

ط٣َٜٞ حُز٤خٗخص ٓؼَ حُـيحٍٝ، أَٜٗ ٓؼخٍ ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ حُؼَٝ ح١ٌُ هخّ رٚ 

ك٢ حٓظؼَحٝ ٓزَٜ ؿيحً ٣ٜق ك٤ٚ حُظلٍٞ ح١ٌُ Hans Rosling ح٫كٜخث٢ ح٣ُٞٔي١

ًٝؤٗي ط٘خٛي حُظخ٣ٍن . ٓ٘ش١50َأ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ىٍٝ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ه٬ٍ ٓخ ٣وخٍد 

 .٤ٔ٣َ أٓخّ ػ٤٘٤ي

ُٔخًح ٣ليع؟ َٜٓ حُظ٘ل٤ٌ، حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ : ٣ـ٤ُذ ػ٠ِ ٓئحٍ:اٌزسًٍُ اٌزشخُظٍ -

، (حُلِظَس)،حُويٍس ػ٠ِ ػٍِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حَُٔرٌش (cause-root)ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش

أىٝحص : ه٤ٔظٚ طؼظٔي ػ٠ِ كْٜ حُزِْٗ ؿ٤يحً ٝػ٠ِ هيٍحص حُٔلَِ ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش

. ط٣َٜٞ حُز٤خٗخص ٝػَٝٝ حٌُٔز٤ٞطَ ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى

ٓخ ح١ٌُ ٤ٓليع؟ ٛؼذ حُظ٘ل٤ٌ ٌُٖٝ ه٤ٔظٚ ػخ٤ُش، : ٣ـ٤ُذ ػ٠ِ ٓئحٍ:ئٌاٌزسًٍُ اٌزٕت -

٣ٔخػي ػ٠ِ إٔ طزو٠ حٓظَحط٤ـ٤خص حُؼَٔ ٓظٔوش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٣ٔظويّ ح٧ٗٔخ١ حُظخ٣ٍو٤ش 

                                                           
34

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأىٝحطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ، ىحٍ حُلٌَ، ػٔخٕ، : ًٝهخٕ ػز٤يحص، ػزي حَُكٔخٕ ػيّ، ًخ٣ي ػزي حُلن- 

. 214-213، 2012ٙح٧ٍىٕ، 

35
 .305، ٙ 2000ٓزخىة ح٩كٜخء ح٫ؿظٔخػ٢، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، : كٖٔ ٓلٔي كٖٔ- 
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هٞح٤ٍُٓخص  :ُِظ٘زئ ر٘ظخثؾ ٓليىس ك٢ حُٔٔظوزَ، ٣يػْ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش

. DL) ٝحُظؼِٔخُؼ٤ٔن (ML) طؼِٔخ٥ُش

ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٢ِ ػِٔٚ؟ ٣طزن ٗٔخًؽ ٣ٍخ٤ٟش : ٣ـ٤ُذ ػ٠ِ ٓئحٍ :اٌزسًٍُ اٌزىخُهٍ -

ًخُزَٓـش حُوط٤ش ُظل٤َِ ػيس ه٤خٍحص، ٣ُٔظويّ ُٔؼَكش ح٩ؿَحءحص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

ٗٔخًؽ : ح٠ُٛٞٔ رٜخ ٝحُظ٢ طلون حُظل٤ٖٔ ح٧ٓؼَ،٣ٔظويّ حُٔلخًخس ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش

."Excel ٣ٍخ٤ٟشٓظويٓشٝهي٣ٔظويّ
36

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  رمشَشوئػذاداٌّسىس اٌثبٌث ثطبلخ أخز ٔمبط 

أهٌ ٗوخ١ ك٢ ٓلخَٟس أٝ أػ٘خء حؿظٔخع ػ٤ِٔش طؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ ٓـٜٞى ٣وّٞ رٚ حُٔؼ٢٘ 

ربػيحى طو٣ََ أٝ ٓظخرؼش ٓلخَٟس ك٢ حُـخٓؼش أٝ أػ٘خء ُوخء ػ٢ِٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٔخ رؼي ٓ٘طِن حُطخُذ 

                                                           
36

، 2020، ىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش، ر٘ـخ١ُ، ٤ُز٤خ، spssطل٤َِ حُز٤خٗخص هطٞس روطٞس ك٢ : ٍح٢ٓ ٬ٛف ؿز٣ََ- 

ٙ17 .
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٩ػيحى ػِٔٚ حُظوَؿ٤ٞٛٞٓـٜٞى ٣زيأ ٌٓ٘ حُٔ٘ش ح٧ُٝى٤َِٜ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حػيحى ًٌَٓس
37

 حُظوَؽ 

. َُٔكِش ح٤ُِٔخْٗ أٝ َٓكِش حُٔخٓظَ

: ٝطظْ ػ٤ِٔش أهٌ حُ٘وخ١ ر٘خء ػ٠ِ

 . حُـ٤يح٩ٜٗخص -

 .كْٜ ٓخ ٣وخٍ -

 .حهظ٤خٍ حُْٜٔ -

 .حٌُظخرش حُـ٤يس ٝحُٔوظَٜس ٝأك٤خٗخ حػظٔخى حَُُٓٞ -

: ٝك٢ حُـخُذ حُؼخّ طٌٕٞ ػ٤ِٔش أهٌ حُ٘وخ١ ٗخؿلش هخٛش اًح حطزؼ٘خ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظخ٤ُش

٣ٌٕٝٞ رؼيّ حٍُٞٛٞ ٓظؤهَ ٣ّٞ حُِوخء أٝ حُٔلخَٟس، ًْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ : حُظل٤٠َ حُـ٤ي -

 .طؼَكٜخ ػٖ حُٟٔٞٞع

ك٤غ إٔ حُلٌَ ٣ؼَٔ ٣َٓؼخ ك٢ ٓوخرَ ح٬ٌُّ كٌؼ٤َح ٓخ ٣وغ آهٌ حُ٘وخ١ ك٢ : ح٫ٓظٔخع حُـ٤ي -

٧ٕ حُلٌَ ٣٘ظـَ أًؼَ ٖٓ حُِٔخٕ كؼخىس ٓخ ٗؼظوي أٗ٘خ كٜٔ٘خ حُٔظليع هزَ إٔ : ٓطز٤ٖ ٛٔخ

حُن ٌٝٛح ... ٣ٌَٔ ؿِٔظٚ، أٝ هي ٗٔٔغ ٓخ ٣َٗي ٓٔخػٚ ٤ُْٝ ٓخ ه٤َ كو٤وش ٖٓ هزَ حُٔظليع

ٓخ ٣يكغ ُِوٍٞ اٗٚ ٣ـذ إٔ ٗظ٣َغ ك٢ ح٫ٓظٔخع ٝحُلْٜ ٠ٗٝغ ح٥ٍحء حُ٘و٤ٜش ؿخٗزخ ٓٞحء 

 .ً٘خ ٓؼخ٤ٍٟٖ أٝ ٓٞحكو٤ٖ حَُأ١ كظ٠ ٗظلخىٟ حُٞهٞع ك٢ ٣ٌٖٛ حُوطؤ٣ٖ

ٟٝغ حُؼوش ك٢ حُ٘لْ -
38

ٖٓ هٞف حُزؼٞ ٖٓ ػيّ ًظخرش ًَ ح٬ُٔكظخص حُٜٔٔش ٣ـي : 

حُزؼٞ أٗلْٜٔ أٓخّ ٓٞهق اػخىس ًظخرش ًَ ٓخ ٣وخٍ ك٤٘ظ٢ٜ حُؼَٔ ر٘وخ١ ؿ٤َ ٌٓظِٔش، ٌٝٛح 

أ٠٣خ ٣ئػَ ػ٠ِ ١خهظي ًطخُذ أٝ ًؼ٠ٞك٢ حُـِٔش،ٝحٗظظخٍ كظ٠ ٣ظْ حُظؼٔن ك٢ حُلٌَس 

 .٢ٌُ ٣ظَٜ ٓخ ٣ـذ أهٌٙ ً٘وخ١

حُظو٤َِ ٖٓ حُ٘وخ١ ٝأهٌ ح٧ْٛ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ٌُِٜش حُؼخٓش هخٛش ٣ٝـذ ػيّ حٌُظخرش  -

ػ٠ِ ٝؿ٢ٜ حٍُٞهش ٌُٖ طَى ٓٔخكخص ر٠٤خء ٣ٔ٘ق آٌخ٤ٗش اػخىس ط٤ٟٞق حُلٌَس أٝ أهٌ 

٬ٓكظخص روٜٜٞٛخ ٓغ حُؼِْ إٔ حُزؼٞ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ؿيحٍٝ هخٛش رخ٬ُٔكظخص ٌٝٛح 

 . ٖٓ هزَاُوخثٚرلٔذ حُٟٔٞٞع ٝػيى حَُٔحص حُظ٢ طْ 

                                                           
37

 98ٙ. 2016ٜٓ٘ـ٤ش حػيحى رلٞع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، : حُٜخ٢ٔٗ رٖ ٝحٟق- 
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حُزؼٞ ٖٓ حٌُظخد ٣وٕٞٓٞ ٓزخَٗس رخٌُظخرش ػ٠ِ ؿٜخُ حٌُٔز٤ٞطَ ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ  -

حُـٜي كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص طٔٔق ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رب٠ٓخء حُٔظيه٤ِٖ ػ٠ِ حُؼَٝ هزَ 

هَٝؿْٜ ٖٓ حُوخػش ًٔخ أٗٚ ٣ظْٔ رخُ٘لخك٤ش ٣ٝؼط٢ آٌخ٤ٗش حُظيهَ أػ٘خء ح٫ؿظٔخع ُطَف 

 .ٓئحٍ ُْ طظْ ح٩ؿخرش ػ٘ٚ أٝ ُْ ٣لْٜ ؿ٤يح

حٌُظخرش حُٜ٘خث٤ش ُِ٘وخ١ كلٍٞ ح٫َٜٗحف ٣ـذ حٕ طظْ ػ٤ِٔش حٌُظخرش ٝحُظل٣ََ ٌٝٛح ٓوخكش إٔ  -

٣ؤهٌ ٓ٘خ ح٤ُٔ٘خٕ ٤ٜٗزٚ ٓغ حُٞهض، ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ اػخىس هَحءس حُ٘وخ١ رؼي حٌُظخرش، طؼي٣َ 

حُؼ٘خ٣ٝ٘ٞا٣ـخى ػ٘خ٣ٖٝ ٗخهٜش ٨ُكٌخٍ، اػخىس ًظخرش حُٔٔخٍحص حُٔزٜٔش ٝطًٌَ ٓخ ه٤َ كُٜٞخ، 

 .اػخىس ًظخرش حَُُٓٞ

 .طظٞهق حُؼ٤ِٔش ًٌُي ػ٠ِ حُ٘وٚ حُِٔو٢ -

 .طظٞهق حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُوطخد ٝٓخ ٗلِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٟٔٞٞع -

: وزبثخ اٌزمشَش وششوطه 3-1

 ط٘لن ٓؼظْ حُٔ٘٘آص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش أٓٞح٫ :اٌىزبثخ ثظفخ اٌؼبِخ 3-1-1

١خثِش ػ٠ِ ح٫طٜخ٫ص حٌُظخر٤ش ٤ٔٛ٧ظٜخ حُزخُـش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص ٝأًؼَٛخ 

٤ٗٞػخ، ٝطؼظزَ ح٫طٜخ٫ص حٌُظخر٤ش رٌخكش أٗٞحػٜخ ًخُوطخرخص ٝحَُٓخثَ ٝحًٌَُٔحص ٝحُظوخ٣ٍَ 

: حُن...

 حٗؼٌخٓخ ُٖٔ ٣ٌظزٜخ، -

 طؼزَ ػٖ ٝؿٜش ٗظَٙ ٍٝإ٣ظٚ ُِٔٞح٤ٟغ، -

 .ؿي٣ش حٌُظخرش ٝحُٟٔٞٞع حُٔظطَم ح٤ُٚ -

 ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٠ُٔخٕ حٓظ٤لخثْٜ ح٩ىح٣ٍشٌُُي طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص ؿخٛيس ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٌُظخرش 

 ػ٘ي ه٤خْٜٓ رخٌُظخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حهظ٬ف ٝح٩ىح٣ٍش١َُِٝ٘ حُل٤٘ش ٝحٓظٌٔخ٫ ُِٔوٞٓخص حُؼ٤ِٔش 

: أٗٞحػٜخ

رخٌَُ٘ حُٔ٘ٔن،  -

 ٝح٧ِٓٞد حُٞحٟق حٌُٜٔد، -

  حُـ٤ي،ح٩ػيحى -

 ح٩هَحؽ ح٤ُِٔٔ، -

 ٝحهظ٤خٍ ٗٞع حٍُٞم حُٔ٘خٓذ، -
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كٌَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص طئػَ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش أ١ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ريٍؿش ًز٤َس، كَؿْ ططٍٞ ٝٓخثَ 

ح٫طٜخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طزو٠ حٌُظخرش ح٩ىح٣ٍش ىحثٔخ طظٜيٍ ٝحؿٜش ح٫ىحٍس، ك٢ٜ أِٓٞد طو١َ٣َ 

٤ٔ٣طَ ػ٤ِٚ حُٔ٘طن ٝطل٬٤ٜص ح٧كيحع حُٞحهؼ٤ش ك٢ ُـش ىه٤وش، ٢ٛٝ كٖ ُٚ هٞحػي ٝأٍٛٞ ٣ٝلظخؽ 

ُِيهش ٝحُِزخهش ٝحُٜيٝء ٝح٫طِحٕ ٝحُؼَٝس حُِـ٣ٞش حُظ٢ طؼ٤ٖ حٌُخطذ ػ٠ِ ط٤ٟٞق أكٌخٍٙ ك٢ ػزخٍحص 

. ٝحٟلش هخ٤ُش ٖٓ حُظٌَحٍ ٟٝؼق حُؼزخٍس ٝح٧هطخء حُِـ٣ٞش ٝحُ٘ل٣ٞش ٝحَُٜك٤ش

طزَُ أ٤ٔٛش حٌُظخرش أٜٗخ طوّٞ ٓوخّ حُظوخ١ذ حُ٘و٢ٜ ٝرٌِلش أهَ ٝحٗظ٘خٍ أٝ :أهُّخ اٌىزبثخ 3-1-2

ٓغ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طظ٤ق ٌُِخطذ ط٘ظ٤ْ أكٌخٍٙ ُِظؼز٤َ ػٜ٘خ رٌَ ىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝرؤِٓٞد كخْٓ، 

 .ًٔخ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ًٞػخثن ٓللٞظش ػ٘ي حُلخؿش

: ِشازً ػٍُّخ اٌىزبثخ 3-2

ُش ٝػيّ حُظؼو٤ي ٣٘زـ٢ ٌُِخطذ ططز٤ن رؼٞ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظوٜٜش ٢ٌُٝ طظْٔ حٌُظخرش رخُٔٚ

: اطزخػٜخحُظ٢ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ رُٜٔٞش طخٓش، ٝٛ٘خى أٍرغ هطٞحص ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ 

٣ؼ٢٘ حُظل٤ٌَ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ ًظخرظٚ ػٖ حُٟٔٞٞع حَُٔحى حٌُظخرش ر٘ؤٗٚ ًُٝي رخٓظؼٔخٍ : اٌزخطُظ -1

ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ٖٓ أٝ ٍحم ٝأه٬ّ ٝه٬كٚ، ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حٓظؼَحٝ ًخكش 

حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طِِّ ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ حُٟٔٞٞع ٣ٝظْ طي٣ٜٝ٘خ ػ٠ِ ٤ٛجش هط١ٞ ػ٠٣َش 

ىٕٝ طَط٤ذ أٝ َٓحػخس ٤ٔٛ٨ُش ٠٤ُٖٔ حٌُخطذ ػيّ ٤ٔٗخٕ أ١ ٓؼِٞٓش هي ٣لظخؿٜخ ػ٘ي 

. حٌُظخرش

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ كزي ػ٘خَٛ حُٟٔٞٞع حُظ٢ ٓزن طي٣ٜٝ٘خ ك٢ : رسشَش اٌّغىدح -2

حَُٔكِش حُٔخروش ػ٠ِ ٤ٛجش ٗٚ ٓوَٝء ٣ٝ٘زـ٢ ٛ٘خ حٓظؼٔخٍ حُؼزخٍحص حُٔزخَٗس ٝح٣ٍَٝ٠ُش 

ٓغ طـ٘ذ حٓظويحّ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص حُٔزٜٔش حُظ٢ هي ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُوخٍة كٜٜٔخ كٔخ ٣َٜٔ 

 .ػ٤ِي كٜٔٚ هي ٣ٌٕٞ ٛؼزخ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ

 طزَُ أ٤ٔٛش حَُٔحؿؼش ح٤ُٝ٧ش ك٢ طل٤ٖٔ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٓزن ًظخرظٚ ك٢ :اٌّشاخؼخ الأوٌُخ -3

 حُؼزخٍحص حُـخ٠ٓش ٝحُ٘ظَ ٝا٠٣خفحُٔٔٞىس ػٖ ٣َ١ن كٌف حُؼزخٍحص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش 

ك٢ ٓي٫ُٞص حُؼزخٍحص ٝٓخ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٖٓ ٤ٛخؿظٜخ ٝطـ٤٤َٛخ إ ًخٕ ٣لْٜ ٜٓ٘خ ه٬ف 

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ـذ ػيّ حُظَىى ك٢ كٌف أ١ ػزخٍس هي طٕ٘ٞ ػ٠ِ . ٓؼ٘خٛخ حُلو٤و٢

 .ًٖٛ حُوخٍة
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 ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حٌُخطذ اػيحى حُ٘ٔوش حُٜ٘خث٤ش، ٌُح ٣ـذ :اٌّشاخؼخ إٌهبئُخ -4

 إ ٝؿيص ٓغ ٟٝغ ػ٬ٓخص حُظَه٤ْ ٝح٬ٓ٩ث٤شػ٠ِ حٌُخطذ َٓحؿؼش ح٧هطخء حُ٘لٞ ٣ش

. ًخُلٞحَٛ ٝػ٬ٓخص ح٫ٓظلٜخّ ٝحُ٘و٢

: ِىاطفبد اٌىزبثخ ٌٍطبٌت 3-3

 .أِٓٞد طو١َ٣َ ٓز٢ٔ ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٚ حُٔ٘طن -

 .ُـش ىه٤وش رؼ٤يس ػٖ ح٫كظٔخ٫ص -

 .أِٓٞد ػ٢ِٔ ٫ ٣ؼزَ ػٖ حطـخٛخص حٌُخطذ -

 .ػيّ حٓظويحّ رؼٞ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص حُِٔز٤ش حُظ٢ طؼط٢ حٗطزخػخ ٤ٓجخ -

 .حؿظ٘خد حُؼزخٍحص ٝحٌُِٔخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش -

 .حٓظويحّ حُـَٔ حُٔز٤٘ش ُِٔؼِّٞ ٧ٕ ٝهؼٜخ ٣ٌٕٞ ًز٤َ -

 . رخُٔؼ٠٘ ٝطـ٘ذ حُؼزخٍحص حُٔطُٞشح٩ه٬ٍ ىٕٝ  ٝح١٩٘خدحُظوِٚ ٖٓ ػزخٍحص حُل٘ٞ -

س حُٔليىس ٣ُِخىس ٟٝٞف حَُٓخُش ٝطلخى١ حٌُِٔخص حُوي٣ٔش ٝحُظ٢ ٍحٓظويحّ حٌُِٔخص ًحص حُي٫ -

 .٫ ٓؼ٠٘ ُٜخ

ططز٤ن هٞحػي حُِـش ٝحكظَحّ ػ٬ٓخص حُٞهق ٓغ َٓحػخس طلخى١ ح٧هطخء حُِـ٣ٞش  -

 .ٝأهطخء حٌُظخرشٝح٬ٓ٩ث٤ش

 .ح٫ٓظؼخٗش رخُٔوظَٜحص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ىٕٝ ١ـ٤خٜٗخ ػ٠ِ حَُٓخُش -

 :اٌششوط اٌىاخت رىافشهب فٍ اٌىبرت 3-4

 .ٛلخء حٌُٖٛ -

 .حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ -

 .ٟز٢ حُ٘لْ -

 .ٛيٝء ح٧ػٜخد -

 .حُِزخهش ٝحُظزَٜ رخُؼٞحهذ -

 .ٓؼَكش ٓخ ٍٝحء ح٧ُلخظ ٖٓ ٓي٫ُٞص ٝٓؼخ٢ٗ -

 .ٓؼَكش حُظَِٔٔ ح٩ىح١ٍ أ١ ٓؼَكش ُٖٔ ٣َكغ ًظخرظٚ -

 .ٓؼَكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓوخ١زظٜخ -

 .ح٫ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔظزؼش ك٢ ًَ ٟٓٞٞع ػ٠ِ كيٟ -

. ٓؼَكش حَُٔحكَ حُٔوظِلش حُظ٢ طَٔ ػ٤ِٜخ حٌُٔخطزش -
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: اٌّسىس اٌشاثغ ثطبلخ لشاءح

 :اٌمشاءح 4-1

٢ٛ ٣َ١وش ٣وّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ رظـ٤ٔغ هَحءحطٚ كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ حُوَحءس

 رلؼخ أٝ رطخهش هَحءس أٝ ػ٬ٔ هخٛخ ًِق رٚ حُطخُذ ٖٓ ،ًؤٕ طٌٕٞ حُٔخىس حُظ٢ ٓظـٔغ ُِوَحءس

 .ح٩ىحٍس أٝ ٖٓ ح٧ٓخطٌس أٝ ػِٔٚ حُٜ٘خث٢ أػ٘خء حُظل٤٠َ ًٌَُٔس حُظوَؽ

ُِوَحءس أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ، رٜخ ٣ـ١ٌ ٢ٔ٘٣ٝ ػوِٚ، ٝرخُوَحءس طظويّ ح٧ْٓ 

ك٤ـذ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ إٔ ٣ؼٞى ٗلٔٚ ػ٠ِ حُوَحءس ٝإٔ ٣وٜٚ ُٜخ ٤ٓٞ٣خً ٓخػخص ٓليىس، . ٝحُ٘ؼٞد

ّٕ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ٢ٛ أًؼَ حَُٔحكَ حُظ٢  ٣ٝلَٙ أ٫ طوَ ٓيس حُوَحءس ػٖ ٓخػظ٤ٖ ٤ٓٞ٣خً، ا

طـيٕٝ ك٤ٜخ ٝهظخً ُِوَحءس ٝحُظؼِّْ رخُ٘ٔزش ُٔخ رؼيٛخ ٖٓ َٓحكَ حُل٤خس حُظ٢ ط٘ظظًَْ، ٌُُي ٜٗ٘لٌْ 

 رخٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش رخٌَُ٘ ح٧ك٠َ

إ كذ حُوَحءس ٝٓٔخٍٓظٜخ رخ٫ٓظَٔحٍ ك٢ ح٧ٓخّ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظؼٞىٝط٤ٔ٘ش ػخىس حُوَحءس 

طلي٣ي ٝهض ُِوَحءس ٣ظَٝحف ٖٓ هْٔ ا٠ُ : ٣ظطِذ طلي٣ي أٝهخص ٓليىس ُِوَحءس رٜخ أػ٘خء حُٜ٘خٍ، ٓؼَ

كٞحكيس ٖٓ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش "، ػَ٘ ىهخثن رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓ٘ـ٬ص أهَٟ طليع ه٬ٍ ح٤ُّٞ

"ُظ٤َٓن حُؼِْ ٢ٛ حُوَحءس
39
. 

٣ٌٖٔ حُوَحءس أػ٘خء ط٘خٍٝ ١ؼخّ حُلطٍٞ ٝحُؼ٘خء ٝحُـيحء، هخٛش اًح ًخٕ حُ٘وٚ ٣ظ٘خٍٝ 

حُطؼخّ ُٞكيٙ، ًٌُي ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ٍ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ـِْ رٜخ حُ٘وٚ ػ٠ِ حٌُ٘زش ٝحُوَحءس ري٫ً ٖٓ 

ٓ٘خٛيس حُظِلخُ، ٝػ٘ي حٌُٛخد ا٠ُ حُلَحٕ أ٠٣خً ُز٠غ ىهخثن، ٝرٌٜح ٣ؤْ حُ٘وٚ ح٧ٝهخص ػ٠ِ 

أٍرغ َٓحص ه٬ٍ ح٤ُّٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هَحءس ؿ٤يس ُٔيس أٍرؼ٤ٖ ىه٤وش ك٢ حُزيح٣ش، ٝٓغ حُٞهض طٜزق 

ٝٛ٘خى أٓخ٤ُذ ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ُظلززي ك٢ حُوَحءس، ٣ٝـذ إٔ ، ػخىس ُيٟ حُ٘وٚ ٫ ٣ٔظـ٢٘ ػٜ٘خ

 :ُظؼٞى ٗلٔي ػ٠ِ كذ حُوَحءس، ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ىحكغ ُٜخ

 .طَ ٓخ ٣٘خٓزي ٖٓ حٌُظذحم -

 .حهظَ ٌٓخٗخً ٛخىثخً ٝٓ٘خٓزخً ُِوَحءس -

 .هظَ ح٧ٝهخص حُٔ٘خٓزش رل٤غ ٫ ٣ٌٕٞ ٝهض حَُحكش أٝ ػ٘ي ٓٔخع ح٧هزخٍح -

                                                           
39

- saidmachrafi : la dichtomie lecture/ ecriture apprendre le fle c’est d’abord apprendre 

a lire, revue didactiques, université yahiafares m »dea, volume 08 num01, janvier-juin 

2019, p73. 
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ّٓغ ىحثَس ح٬١ػي ٫ٝ طـؼِٜخ طوظَٜ ك٢ ٓـخٍ ٝحكي - ٝ. 

 .١َف ػ٠ِ ٗلٔي أٓجِش أػ٘خء حُوَحءس، ٝحهظزَ كٜٔي ٌُِٔخص حُٔئُق ٝأكٌخٍٙح -

 .كَٙ ػ٠ِ حٓظويحّ أه٬ّ حُظ٣ِٖٞ ٢ً ٣َٜٔ ُي حُؼٞىس ا٠ُ حُـِء حَُٔحىح -

 .ػظٔي ػ٠ِ حَُٔػش حُٔ٘خٓزش أػ٘خء حُوَحءس رل٤غ طٔظٞػذ ٝطلْٜ ح٬ٌُّح -

 .هٌ ه٢ٔ ٖٓ حَُحكش ًِٔخ ٗؼَص رخُظؼذ -

 .ؿ٤َّ حٌُٔخٕ اًح ِِٓض أٝ اًح ًخٗض ح٩ٟخءس ؿ٤َ ٓ٘خٓزش -

 حُلن حُٔطِن ُِ٘وٚ رؤٕ ٫ ٣ٌٕٞ ٓـزَح ك٢ هَحءس danielpennacٟٝغ حٌُخطذ ىح٤ٗخٍ ر٤٘خى "

 ٗوخ١ 10ًظخد ٓؼ٤ٖ أٝ ه٤ٜيس ٓؼ٤٘ش كو٢ ٖٓ أؿَ حُوٍٞ رؤٗي هَأطٜخ، ٝٛخؽ ٌٛح حَُكٞ ك٢ 

 :أٓخ٤ٓش ٠ٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ

 .حُلن ك٢ ػيّ حُوَحءس -

 .حُلن ك٢ حُولِ ػ٠ِ حُٜللخص -

 .حُلن ك٢ ػيّ طظٔش هَحءس ًَ حٌُظخد -

 .حُلن ك٢ اػخىس حُوَحءس -

 .حُلن ك٢ هَحءس أ١ ٢ٗء كظ٠ ُٝٞ ًخٕ طخكٜخ -

 .حُلن ك٢ ٗوَ كذ حُوَحءس ٝٗوَ ح٧كٌخٍ -

 .حُلن ك٢ حُوَحءس أ٣٘ٔخ ٗ٘خء -

 .حُلن ك٢ ح٫هظطخف أ١ حهظطخف حُوَحءس -

 .حُلن ك٢ حُوَحءس رٜٞص َٓطلغ -

."حُلن ك٢ حُظِحّ حُٜٔض -
40
 

: ٣ٝـذ إٔ طلَٔ رطخهش حُوَحءس رؼ٠خ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٢ٛٝ

ِىاطفبد ثطبلخ اٌمشاءح 4-2
41

: 

 :ٝطَ٘ٔ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ٌُِظخد ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:  اٌّىاطفبد اٌؼبِخ واٌظبهشح4-2-1
                                                           
40

- fatihaferhani : faire aimer la lecture aux élèves une des mission de l’enseignant, 

revue EducRecherche, Institut National de recherche en éducation, volume 04 num 01, 

2014, p25. 

41
- Caroline Robitaille, Alexandra Vallée : comment faire un article scientifique ?, 

collection devenir chercheur, université laval, 2017, p11. 
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 ح٫ْٓ حٌُخٌِِِٓخطزؤٝ ُِٔئُق. 

 حُطخُذ ٝىحٍ  ٓلظٞى٤ٔوَثٚػ٘ٞحٕ حٌُظخد أٝ حُٔـِش أٝ حُٜل٤لش أٝ أ١ 

 .حُطزغ

 ػيى ٛللخص حٌُظخد. 

 حُطٍٞ، حُؼَٝ، حُٔٔي حُلـْ: كـْ حٌُظخد. 

 ىحٍ ٌٝٓخٕ حَُ٘٘ ٝحُطزخػش ٝػيى حُطزؼش. 

  ٝحٌُٔخٕ ح١ٌُ طْ حٓظوَحؽ حٌُظخد ٓ٘ٚ ًخٌُٔظزش حُؼخٓش أٝ حُوخٛش أ

 .حُـخٓؼش أٝ هَأٙ ػ٘ي ٛي٣ن أٝ أ١ ٌٓخٕ آهَ

 ػيّ حُظي٣ٖٝ كٞم حٌُظخد ٝحُظٔط٤َ هخٛش اًح ًخٕ حٌُظخد ٤ُْ ٌِٓي. 

 :اٌىطف اٌخبسخٍ ٌٍىزبة ورشًّ 4-2-2

 حُٞحؿٜش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش ٖٓ ك٤غ حُِٕٞ ٝحُزٔخ١ش ٝحُظؼو٤ي. 

 َٔ٘ٝٛق ٓلظٟٞ حٌُظخد ٣ٝ: 

 َٜػيى ح٧هٔخّ، أٝ حُلٍٜٞ ٝحُؼ٘خَٛ حُـِث٤ش ك٢ ًَ ك. 

 حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حُظ٢ حػظٔي ػ٤ِْٜ حٌُخطذ ًؼ٤َح. 

 :حُيٍحٓش حُزخ٤٘١ش ٝطَ٘ٔ -

 حُلٌَس حُؼخٓش ٌُِظخد. 

 ح٧كٌخٍ حُـِث٤ش ٝإ ًخٕ ٜٓٔخ طي٣ٖٝ حُٜللش حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُلٌَس. 

 ح٧كٌخٍ حُلَػ٤ش. 

  حػظٔخى حُٔوططخص ك٢ حٌُظخرش ٝحُظ٤َِٓ رَُٓٞ ٓظيأُٝش٫ٝ طلَٔ آٌخ٤ٗش

 .ح٤ُٔ٘خٕ أٝ حُظـ٤٤َ

 طلي٣ي حُٔٔخٍحص حُٜٔٔش ٨ُكٌخٍ ٝحٌُظخد ٓغ طي٣ٖٝ ٍهْ حُٜللخص. 

  ،٣يٕٝ .... ح٫ٓظؼخٗش رؼزخٍحص حٌُظخرش حُـ٤يس كٔؼ٬ ٣يٕٝ ريءح ٝٓغ ًُي

حػطخء أٓؼِش ٝكـؾ .......طللظخ أٝ ٍث٤خ رخٓظؼٔخٍ ٌُٖ أٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ٖٓ حٌُظخد، حُظليع ٓغ أٗوخٙ آه٣َٖ ػٔخ ًظذ ُظ٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝطزخىٍ 

 .حُٔؼِٞٓخص ػٔخ ٣ٞؿي ٖٓ ًظذ ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ

  ٍٜٞطِو٤ٚ رط٣َوش هخٛش ٝٗو٤ٜش ح٧كٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُـِث٤ش ٝحُل

 .ٝحُل٤َٟخص حُٔٞؿٞىس

 َٟا٣ـخى حَُٝحر٢ ٓغ هَحءحص ٌُظذ أه. 
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  حُوَحءس حُظ٢ ٫ َٗحٛخ ٓل٤يس أٝ حُظ٢ ٫ طٌٕٞ ٗخكؼش ُ٘خ ٗظٞهق ػٜ٘خ ٧ٜٗخ

ٓظظٔزذ ك٢ ٛيٍ حُٞهض ٝحُـٜي ٝط٠ؼق ط٤ًَِٗخ ٝٛ٘خ هي ِٗـؤ ا٠ُ ٓؼؤٕٝ 

٣ٌٕٞ أػ٠ِ ىٍؿش ٓ٘خ ُ٘ؼَٝ ػ٤ِٚ ٓـخٍ حٌُظخد ح١ٌُ ٍأ٣٘خٙ ؿ٤َ ٗخكغ ُ٘خ 

٢ٌُ ٣ؼط٤٘خ ه٬ٛش ٓلظٞحٙ، ٓؼَ حٌُظذ حُظ٢ ٣ٔظِِّ حٕ طٌٕٞ ُي٣٘خ 

 .ٓؼِٞٓخص ٓٔزوش كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ هَحءطٚ

 حُظؼَف ؿ٤يح ػ٠ِ ٛيف حٌُخطذ ٖٓ حٌُظخد. 

 حُظؼخ٣ٍق حُٜٔٔش ٤ُْٝ ًِٜخ. 

 طؼخ٤ُن ٗو٤ٜش كٍٞ حٌُظخد طٟٞغ ك٢ ٛخٖٓ حٍُٞهش. 

 ٣ٌٖٔ اٟخكش ٗوي ٨ُكٌخٍ حٍُٞحى ًًَٛخ ك٢ حٌُظخد. 

 ُح٤ٔٛ٧ش ٝحُو٤ٔش حُؼ٤ِٔش ٌُِظخدارَح . 

 : أهُّخ ثطبلخ اٌمشاءح4-2-3

 .طٔٔق رظو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ رطخهخص ٛـ٤َس حُلـْ -

 .طَط٤ذ حُٔؼِٞٓخص ًٔخ ٣َ٣يٛخ حُطخُذ -

طظ٤ق ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُزلغ ك٤غ طٔٔق ُِطخُذ رخُظلٌْ ك٢ أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص  -

 .ٝاىٍحؿٜخ كٔذ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٚ

 .ٟٔخٕ كلع حُٔؼِٞٓخص ٝػيّ ٤ٟخػٜخ -

 ُٜٓٞش حَُٔحؿؼش ٝحُظًٌَ ٝحَُر٢ ر٤ٖ هَحءحص ٓظؼيىس -

 .٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ ح٧ُٞحٕ رلٔذ طوٜٜخص حُؼِّٞ حُٔظخكش -

 .آٌخ٤ٗش ُظؼي٣َ ٝح٩ٟخكش ٓظخكش ك٢ ًَ ٝهض -

حُوَحءس ػخٓش طٌٕٞ ٖٓ أؿَ طؼِْ حُوَحءس ٖٝٓ أؿَ حُ٘ؼٍٞ "ػطلخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ًًَٙ كبٕ 

"رخُٔؼخىس، ًٌُٝي ٖٓ أؿَ حُلْٜ ٝطؼِْ حٌُظخرش
42
 

 

 

                                                           
42

- nebbouabdelkader, milimouadh : l’impact de la lecture sur le compréhension du 

conte cas de la 5eme A.P, revue elarabia, Ecole normale supérieure de Bouzaréah, 2019, 

p178-179. 
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: اٌّسىس اٌخبِظ اٌطٍجبد اٌخطُخ

٢ٛ ٝػ٤وش اىح٣ٍش ٣ظٞؿٚ رٔٞؿزٜخ حُ٘وٚ حُٔؼ٢٘ ا٠ُ ٗوٚ آهَ ٣ٔؼَ حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ 

رلخؿظٚ ٣ٝلَٜ ػ٠ِ اػَٙ ػ٠ِ ٓ٘لؼش ٝطٌٕٞ حٓخ حٓظ٤خُح أٝ كوخ ٝطٔظؼَٔ ٌٛٙ حُٞػ٤وش أٝ ٌٛح حُطِذ 

. ٣ٝظؤْٓ حُطِذ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ أٓخّ حٌَُ٘ ٝأٓخّ ح٠ُٕٔٔٞ،ك٢ كيٝى ٓخ ٣ٔٔق رٚ حُوخٕٗٞ

: خبٔت اٌشىً 5-1

 .حُظؼ٣َق رطخُذ حُٞػ٤وش -

 .حكظَحّ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ -

 .حُظٞؿٚ ا٠ُ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش -
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حُظ٘ظ٤ْ ٝػيّ ٝؿٞى ح٧هطخء ٝحُظٜل٤لخص كٞم حٍُٞهش، حكظَحّ ح٧ِٓٞد ح٩ىح١ٍ ًٔخ ك٢  -

ًظخرش حُظو٣ََ، حكظَحّ هٞحػي حُِـش
43

 .ٝح٧ِٓٞد حُٔزخَٗ ٝحُٞحٟق ٝحُٔوظَٜ ٝحُٟٔٞٞػ٢

حكظَحّ حُلَحؿخص ٝطَى ٓٔخكخص ر٠٤خء ُِظل٣َن ر٤ٖ حُظوي٣ْ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٝحُوخطٔش ٢ٛٝ  -

 ٖٓ ٟٝغ ػ٬ٓخص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ُِٔٔئٍٝػزخٍحص حُِزخهش ٝحُٞػخثن حَُٔكوش ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔق 

 .١ِزٌْ ػ٘ي طٞؿ٤ٜٚ ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ

 .ٍحكش حُزخٍ ٝٛلخء حٌُٖٛ ٝٗو٤ٜش ١خُذ حُِٜٔلش طظَٜ ٖٓ ٣َ١وش ًظخرظٚ -

: خبٔت اٌّضّىْ 5-2

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓوظَٜح ٣ٝؼزَ رؼزخٍحص ر٤ٔطش ِٝٓٔش ػٔخ ٣َ٣يٙ -

 .إٔ ٣زظؼي ػٖ حُِّٞ ٝحُٔ٘خػَ حُل٤خٟش ٌُٖٝ ٣َٔى ١ِزٚ رٌَ٘ حىح١ٍ ٟٓٞٞػ٢ ٝٛخىف -

 .إٔ ٣ؼَٝ ٖٓ ه٬ٍ ١ِزٚ ٤ِٔٓحطٚ حُظ٢ طويٓٚ ٝطظ٘خٓذ ٓغ ١ِزٚ ٫ ًَ ح٫ٓظ٤خُحص -

 .ػزخٍحص حُِزخهش ٝح٫كظَحّ ُِ٘وٚ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ -

 :هطٞحص ًظخرش حُطِّذ حُوط٢ّ ٣ـذ حُظو٤يّ رٔـٔٞػشٍ ٖٓ حُوطٞحص ٌُظخرش حُطِّذ حُوط٢، ٢ٛٝ

ف ػ٤ِٚ ٟٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ كخٍ  - ٍَ ظؼخ ُٔ ًظخرش ح٫ْٓ حٌُخَٓ ٖٓ أٍرؼش ٓوخ١غ، أٝ ح٫ْٓ حُ

ويّّ حُطِّذ حُوط٢ّ، ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ  .حُطِّزخص حُوط٤شّ حُٞظ٤ل٤شّ ُٔ طؼزجش حُؼ٘ٞحٕ حُظل٢ِّ٤ٜ ُ

ٌّٖٔ أٝ  ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أ١ّ ٓؼِٞٓخص أهَُٟ طُٔخْٛ ك٢ ط٤ٟٞق حُؼ٘ٞحٕ (حُؼَٔ)ٌٓخٕ حُ

ٌٖٔ حُظّٞحَٛ  .حُ٘و٢ّٜ  ُٔ ٣ٖ ٍهْ حُٜخطق حُ٘و٢ّٜ، أٝ ح٧ٍهخّ حُ٘و٤ٜشّ حُظ٢ ٖٓ حُ ّٝ طي

ّ حُطِّذ حُوط٢ّ، ٝطَ٘ٔ ح٧ٍهخّ ح٥ط٤ش ويِّ ُٓ ٍهْ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ، ٍٝهْ : ٖٓ ه٬ُٜخ ٓغ 

ًظخرش ػ٘ٞحٕ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َّٗٝ ك٢ حُطِّزخص حُوط٤شّ  .ٛخطق حٍُِٔ٘، ٍٝهْ ٛخطق حُؼَٔ

َُٓكوش ػزَ ح٩ٗظَٗض ِلخّص  َٓ ًًَِ حُٟٔٞٞع حَُث٢ّٔ٤  .ح٩ٌُظ٤َٗٝشّ، أٝ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

ّ٘وٚ  ُِطِّذ حُوط٢ّ، ٝح١ٌُ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ حُـَٝ ٖٓ طوي٣ْ حُطِّذ ا٠ُ حُـٜش ح٤َُٔٓشّ، أٝ حُ

ّٙ رٚ،  .حُٔٔئٍٝ ػٖ حٓظ٬ٓٚ ّٚ حُوخ ُٓلظ٣ٞخص حُطِّذ حُوط٢ّ، ٝحُظ٢ طؼُظزَ حُ٘ ًظخرش 

ش ّٔ ٜ ُٔ طي٣ٖٝ طخ٣ٍن طوي٣ْ حُطِّذ، ٝح١ٌُ هي ٣ؼُظزََ  .ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلّخ٤َٛ حُ

ٞحكوش ػ٤ِٚ أٝ  ُٔ طخ٣ٍن حٓظ٬ٓٚ أٝ آٍخُٚ ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓلظ٣ٞخطٚ، أٝ ُيٍحٓظٚ ٖٓ أؿَ حُ

                                                           
43

- belmihoubsoltana : pourquoi nos étudiants ne parlent-ils pas français ? revue de 

traduction et langue, université Oran 2 Mohamed Ben Ahmed Oran, volume 17, 2018, 

p88. 
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ٗخص  .ٍك٠ٚ ّٞ ٌ ُٔ ٗخص حُطِّذ حُوط٢ّ ٣لظ١ٞ حُطِّذ حُوط٢ّ ؿخُزخً ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ ّٞ ٌ ُٓ

 :حَُث٤ٔ٤شّ، ٢ٛٝ

ّٓٔش حُٔٔئُٝش ػٖ حُطِّذ حُوط٢ّ  - ئ ُٔ ش ك٢ حُلَى أٝ حُ ّٛ ُٔلظٟٞ  .ػ٘ٞحٕ ؿٜش ح٩ٍٓخٍ حُوخ حُ

( ّٚ ٞؿِزش ٌُظخرظٚ ٝآٍخُٚ (حُ٘ ُٔ ّٙ ك٢ حُطِّذ حُوط٢ّ، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ح٧ٓزخد حُ  .حُوخ

ّْ ط٤ِْٔ حُطِّذ ُٚ ّ٘وٚ ح١ٌُ ٤ٓظ ٔظَِٔش ُِطِّذ حُوط٢ّ، أٝ حْٓ حُ ُٔ  .ػ٘ٞحٕ حُـٜش حُ

 ّٕ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤ِ٤ٜشّ ح٧هَٟ، ًَهْ حُٜخطق، ٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َّٗٝ، ٍٝهْ كٔخد حُز٘ي ا

 .ًخٕ ٓطِٞرخً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌّسىس اٌغبدعدّغ اٌجُبٔبد واٌّؼٍىِبد واٌمشاءح اٌؼٍُّخ

ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص
44

 ٝحُوَحءس حُؼ٤ِٔش ٛٞ حُٔ٘ظظَ ٖٓ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ اطوخٗٚ ٧ٕ 

ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش أٓخّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطظَٜ ه٤ٔش ػَٔ حُطخُذ ك٢ كـْ حُز٤خٗخص ٝؿي٣ظٜخ 

ٝه٤ٔظٜخ ٝكٖٔ طٞظ٤لٜخ ٝػَٟٜخ ٝح٫ٓظٜ٘خى رٜخ، ٝطوظِق ١َم ؿٔغ حُز٤خٗخص رخهظ٬ف ٓ٘خٛؾ 

                                                           
44

، 2016-2015، ١َحرِْ، ُز٘خٕ، 02ى٤َُ حُزخكغ ك٢ ًظخرش حُزلغ ٌِٝٗٚ، ح٫ٛيحٍ ٍهْ : ؿخٓؼش حُـ٘خٕ- 

ٙ05 .



34 
 

حُزلغ حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُطخُذ ٖٓ أؿَ حٗـخُ أػٔخُٚ ٝرلٞػٚ، ٣ٌٖٝٔ ُِطخُذ حُلٍٜٞ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص 

رطَم ٓظؼيىس ًؤٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗلٔٚ ٣ٝٔؼ٠ ٗلٞ حُز٤خٗخص ٖٓ ٜٓيٍٛخ ًؤٕ ٣ِـؤ ا٠ُ حُٔي٣َ٣خص 

ٝح٩ىحٍحص حُلَػ٤ش َٝٓحًِ حُزلغ َٝٓحًِ ح٩كٜخء ٝؿ٤َٛخ ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ رٜٔخىٍ حُز٤خٗخص 

حُٔزخَٗس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وّٞ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص رؼي َٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ ٓظو٤ٜٜٖ ٝهٞحػي 

 :حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش ٌٝٛٙ حُط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝط٘ؤْ ٜٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص ا٠ُ ه٤ٖٔٔ

 : اٌّظبدس اٌزمٍُذَخ6-1

 حُٜٔخىٍ حُظو٤ِي٣ش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٍٝه٤ش أٝ ٓٔؼ٤ش أٝ ر٣َٜش أٝ ٓطزٞػش، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٛٞ 

حُٔؼظٔي رٜلش أٓخ٤ٓش ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُِظٞػ٤ن حُؼ٢ِٔ ٝٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ 

ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ٌُٖ طظَ حُط٣َوش طو٤ِي٣ش ٓوخٍٗش رلـْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ طيحُٜٝخ ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخث٢ 

 :حَُه٤ٔش، ٝط٘ؤْ ا٠ُ ٜٓخىٍ أ٤ُٝش ٜٝٓخىٍ ػخ٣ٞٗش ٝٗيٍؿٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 : اٌّظبدس الأوٌُخ6-1-1

ػ٘يٓخ ٣وّٞ حُزخكغ رـٔغ ٓؼِٞٓخطٚ ٝر٤خٗخطٚ ر٘لٔٚ أٝ طلض اَٗحكٚ كبٕ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ حُٜٔخىٍ 

حُٔزخَٗس أٝ ح٤ُٝ٧ش، ًٌٝري ٓخ طوّٞ رٚ ٜٓخُق ح٫كٜخث٤خص حُؼخٓش ك٢ ًَ حُيٍٝ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ ر٤خٗخص طوٚ طؼيحى حٌُٔخٕ ٝطؼيحى حُلوَحء ٝطؼيحى حُزطخ٤ُٖ ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُٔؼِٞٓخص آخ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش أٝ ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝػخىس طٌٕٞ ٌٛٙ 

 .حُٜٔخىٍ ٢ٛ ح٠ُٝ٧ ك٢ ط٣ُٞغ حُز٤خٗخص حُوخّ ٧ٍٝ َٓس ٝطظ٤ِٔ رٜٔيحه٤ش ػخ٤ُش

 : اٌّظبدس اٌثبٔىَخ6-1-2

٢ٛٝ ٓـٔٞع حُز٤خٗخص حُظ٢ ٫ ٣ٔظط٤غ حُزخكغ طـ٤ٔؼٜخ ر٘لٔٚ ٖٓ حُٜٔيٍ ٝرط٣َوش ٓزخَٗس ٗظَح 

ُؼيس أٓزخد ًخُظٌِلش ٤ٟٝن حُٞهض، ٝرؼي حُٔٔخكش، ك٤زو٠ ُي٣ٚ ه٤خٍ حُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش، ٝك٢ حُـخُذ 

 :طٌٕٞ

ًخُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُـٜخص ٝحُيٝحثَ ح٩كٜخث٤ش ٝر٘ٞى : طوخ٣ٍَ ٍٝٓ٘٘ٞحص ٤ٍٔٓش -

 .حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ٝىه٤وش أ٠٣خ

٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص ٛيٍص ػٖ ٤ٛجخص ٝؿٜخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش : طو٣ََ ٍٝٓ٘٘ٞحص ٗزٚ ٤ٍٔٓش -

 .ًخُـَف حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٌُٖ طٌٕٞ ػخىس طلض اَٗحف ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش

٢ٛٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طَ٘٘ ك٢ رؼٞ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش : حُظوخ٣ٍَ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش -

 .حُٔلٌٔش ٝحُظ٢ حطزؼض هطٞحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حٗـخُ طو٣ََٛخ
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طلظلع ح٩ىحٍحص أك٤خٗخ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٫ٝ طظ٤لٜخ ك٢ : حُٜٔخىٍ ؿ٤َ حٍُٔ٘٘ٞس -

ٓ٘خ٤َٗٛخ أٝ ؿَحثيٛخ ح٤َُٔٓش أٝ ك٢ ٓٞهؼٜخ ػزَ ح٣ُٞذ ٌٝٛح ُو٤ٜٛٞش حُٔؼِٞٓش 

٣َٓٝظٜخ، ٌُُي طلـزٜخ ٝطوِٜٗخ ك٢ ر٘ٞى ٓؼِٞٓخص ٤ُْ ُ٪ػ٬ٕ، ٝهي ٣ٔظؼ٤ٖ حُزخكغ رٌٜٙ 

حُٔؼِٞٓخص اًحٟٝغ حُلـش حُؼ٤ِٔش أٓخ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُظؼط٤ٚ ح٩ًٕ رخُُٞٞؽ ا٠ُ ٌٛٙ 

 .حُٔؼِٞٓخص

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ 

٢ٛٝ ًٌَٓحص ٤ُْ ٍٓ٘٘ٞس ك٤ٔؼ٠ حُزخكغ ٣ٝـظٜي ك٢ حٌُٛخد ا٠ُ ٌٓظزخص حُـخٓؼخص حُظ٢ 

طظٞكَ ػ٠ِ حُ٘ٔن حُٜ٘خث٤ش ٧ػٔخٍ حُزخكؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ، ٖٝٓ ح٧ك٠َ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش
45
. 

 : اٌّظبدس الاٌىزشؤُخ6-2

طظٔلٍٞ حُٜٔخىٍ ح٫ٌُظ٤َٗٝش
46

 أٓخٓخ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ أطخكظٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٍٝهٔ٘ش ح٩ىحٍحص ٝحُظٞػ٤ن حَُه٢ٔ ٤ٍٗ٨ُق، ٝهٞحػي حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔئٓٔخص ٝهٞحػي حُز٤خٗخص 

حُوخٛش رخُٔـ٬ص ٝىٍٝ حَُ٘٘ ٝحُطزخػش، ٖٝٓ ِٓح٣خ حُوٞحػي ح٫ٌُظ٤َٗٝش أٜٗخ ِٜٓض حُط٣َن أٓخّ 

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٝا٠ُ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ رَٔػش ٝىهش، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظلون ٍه٤ٔخ ٖٓ 

ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُٜٔيٍ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٝطظٔؼَ أٓخٓخ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ك٢ ح٧هَحٙ 

ح٠ُٔـ١ٞش ٝح١َٗ٧ش حَُه٤ٔش، ٝح٧هَحٙ ح٣ٍِ٤ُِش حٌُٔظِ٘س، َٗحثق حٌُحًَس ٣َٝٛخ ٝهي طٌٕٞ 

 ".ٓل٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش، ٓظوٜٜش ٝػخٓش، اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش

 

 

 : اٌّظبدس اٌُّذأُخ6-3

طظٔؼَ ك٢ حٓظويحّ حُزخكغ ٨ُىٝحص ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش ٤ٓيح٤ٗخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ؿٔغ ٓخىطٜخ رخ٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُٔخروش ٝأ٠٣خ ٖٓ أؿَ طظٔش حُؼَٔ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 

طٌ٘ق ٛيم حُل٤َٟخص حُ٘ظ٣َش ٖٓ ػيٓٚ ٝطؼط٢ طل٬٤ِ أًؼَ ىهش ُِٔؼط٤خص حُ٘ظ٣َش، ًٔخ طٔٔق 

                                                           
45

- Caroline Robitaille, Alexandra Vallée : op cite, p17. 

46
 - Marie-Odile Safon : source d’information et methodologie de recherche 

documentaire en santé , centre de documentation de l’Irdes, septembre 2020, p06. 
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 ٓٔظوزَ حُظٞحَٛ، ٝػخىس طٔظويّ – كخَٟ –حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ربؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ٢ٟ 

 .ح٫ٓظز٤خٕ، حُٔوخرِش، ٝح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  اٌٍِ وطشق اٌىزبثخ ورهُّش اٌّشاخغوالإػلاَاٌزّىُٓ ِٓ اٌزمُٕبد اٌّىزجُخ اٌّسىس اٌغبثغ 

 رلٞػٚ ر٘لٔٚ ٫ إٔ ٣ًَٞ رٌٜٙ ٝاؿَحءػ٠ِ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ إٔ ٣ـ٤ي ػ٤ِٔخص حُزلغ ُِو٤خّ  -

، كل٢ رلؼٚ ػٖ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظَٗضحُٜٔٔش ا٠ُ ؿ٤َٙ ٖٓ ٬ُٓثٚ أٝ ٛخكذ ٓلَ ٓو٠ٜ 
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٧ػٔخُٚ حُظ٢ ٣ٌِلٚ رٜخ أٓخطٌطٚ ٤ٓظٌٖٔ ٖٓ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٓظؼيىس ُٟٔٞٞػٚ ُٝٔٞح٤ٟغ 

 .أهَٟ طظَٜ ُٚ ػٖ ٣َ١ن حُؼ٤َٟش

حػظٔخى حُٔٞٓٞػخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ حُٔٞح٤ٟغ أٝ حُوٞح٤ْٓ أٝ ٓٞحهغ ح٧ٓخطٌس  -

 .ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طويّ ٓخىس ػ٤ِٔش أ٤ًيس حَُٔحؿغ

حػظٔخى ٣َ١وش حُظ٤ٜٖٔ -
47

 ح٧ٝطٞٓخط٢ٌ٤ ٧ٗٚ ٣َٜٔ حُؼَٔ ٣ٝٔخػي ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ح٧ٓخٗش 

حُؼ٤ِٔش ٝػيّ ٤ٟخع ػَٔ ح٥ه٣َٖ ٟٖٔ ػِٔ٘خ ٝػ٤ِٚ ٗلَٜ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ح٥ه٣َٖ، 

 . هطٞحص حُظ٤ٜٖٔ ُٔيٍٓش ًخٓزٍٞاطزخعٓغ 

 

 

: اٌّؼبَُش الأعبعُخ لإػذاد ِزوشح ِبعزش 7-1

 .حُليحػش، حُظوٜٚ، هخر٤ِش حُظلون ٓ٘ٚ ٤ٓيح٤ٗخ: ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع -

 :ٓؼخ٤٣َ ٤ٌِٗش -

                                                           
47

 06َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: ؿخٓؼش حُـ٘خٕ- 
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  ٛ٘خى ًٗٔٞؽ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس ًَ هْٔ ٣ليى ٤ًل٤خص ط٘ظ٤ْ ٌَٗ حًٌَُٔس

 ك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٓغ ػيى حُٜللخص،

 ،ًظخرش حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش 

  ٍطٌظذ ًَ حًٌَُٔس رِٕٞ ٓٞكي ح٧ٓٞى ٝح٧ر٤ٞ ٓخ ػيح حُـيحُٝٞح٧ٌٗخ

 طٌٕٞ ِٓٞٗش،

  ٓغ طٔـ٤َ حهظ٬ف ك٢ آٍحء "طَه٤ْ حُٜللخص ٖٓ كَّٜ حُٔلظ٣ٞخص

 .، ٝحُٜللخص حُظ٢ طلَم ر٤ٖ حُلٍٜٞ طلظٔذ ٫ٝ طَهْ"ح٧ٓخطٌس

  حُِٔوٚ ٣ٌٕٞ رؼي حُٜللش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُْ هزِٚ ٢ٗء أٝ ك٢ حُٜللش

 :ح٧ه٤َس ٤ُْ رؼيٙ ٢ٗء ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ

 حُلٌَس حُؼخٓش ًٌَُِٔس. 

 حُظٔخإ٫ص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش. 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش. 

 أْٛ حُ٘ظخثؾ. 

 ٖؿخُزخ ٫ ٣ظـؤُٝ حُٜللش أٝ حُٜللظ٤. 

 :ٓؼخ٤٣َ ًظخرش حُوطش -

 إٔ طٌٕٞ ٓ٘ٔـٔش ٓغ ػ٘ٞحٕ حُزلغ. 

 إٔ طٜخؽ رط٣َوش ٤ِٓٔش ُٝـش ىه٤وش. 

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُوطش ر٤ٖ حُلٍٜٞ ٝحُؼ٘خ٣ٖٝ حُلَػ٤ش. 

 حُظٞحُٕ حُط٢ُٞ ٝحُؼ٢َٟ ًٌَُِٔس. 

 ٙح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُؼخّ ا٠ُ حُوخ. 

 حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ. 

 :ٓؼخ٤٣َ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش -

 " طظَٜ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ُيٟ حُزخكغ ك٢ ػيّ ٗٔزش أكٌخٍ حُـ٤َ ٝآٍحثْٜ ا٠ُ

ٗلٔٚ، ٝك٢ ح٫هظزخّ حُـ٤ي ٝح٩ٓ٘خى ٌَُ ٍأ١ أٝ كٌَسأٝ ٓؼِٞٓش ا٠ُ 

ٛخكزٜخ ح٢ِٛ٧، ٝر٤خٕ ٌٓخٕ ٝؿٞىٛخ ريهش ٝػ٘خ٣ش ك٢ حُٜٔخىٍٝحَُٔحؿغ 
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حُٔؼظٔيس ًِٝٔخ طو٤ي حُزخكغ روٞحػي ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ًِٔخ حُىحىص ٗو٤ٜظٚ 

".حُؼ٤ِٔش هٞس ٝأٛخُش
48

 

  ػ٘ي ح٫ٓظؼخٗش رَٔحؿغ أهَٟ ٫ ري ٝإٔ ٗظو٤ي رؤٓخٗش ط٤ٜٜٔ٘خ ٧ٜٗخ ٫ طؼٞى

 .ح٤ُ٘خ، ٣ٝ٘خٍ ح٤ُٜخ ر٤ٖ ِٓىٝؿظ٤ٖ

 ّحُيهش ك٢ حُ٘وَ ٝح٫هظزخ. 

 ػيّ حىٍحؽ أ١ طؼي٣َ ػٔخ ٣ظْ حهظزخٓٚ ٧ٗٚ ٤ُْ ٖٓ ٤ٌِٓظ٘خ. 

   ٝح٫هظزخٓخُلَك٤ؤٝ  حُٔزخَٗٛٞ ػ٤ِٔش ٗوَ ٬ًّ حُٔئُق أٝ  ٜٗخُٔخىس أ

٠ٕٓٔٞ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ طـ٤٤َ ٝٗٞػوٚ ر٤ٖ ِٓىٝؿظ٤ٖ حٕ ًخٕ ٛـ٤َح ٤٠ٗٝق 

 .حًح ًخٕ ٓطٍٞ ٣َٗٝي ح٣٫ـخُ (...)

  ح٫هظزخّ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٝٛٞ ٗوَ ٠ٕٓٔٞ كٌَس ٓؼ٤٘ش رؤِٓٞد حُزخكغ ٓغ

 .حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼ٘خٛخ ٝطٜٖٔ حُلٌَس ػخى١

  ًِٔش ٝٓخ طـؤُٝ ٫40 ٣٘وَ حُطخُذ ٛللش ًخِٓش، ٝهي كيىٙ حُزؼٞ ك٢

 ًِٔش، ٣ٝليى 500ًُي ٣ٟٞغ رو٢ ٓـخ٣َ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ حهظزخّ أًؼَ ٖٓ 

 ٢ٛ حُلي ح٧ه٠ٜ ٖٓ ح٫هظزخّ ك٢ ًَ حًٌَُٔس أٝ %30حُزؼٞ إٔ ٗٔزش 

 .حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ

 طـ٘ذ ح٫هظزخّ ٖٓ َٓؿؼ٤ٖ أٝ ػ٬ع ٝحٛٔخٍ حُزخه٢ أٝ ًًَٙ َٓس ٝحكيس. 

 حػظٔخى ٣َ١وش حُظ٤ٜٖٔ حُظٞػ٤ن ٬ُهظزخّ ٣ٌٕٞ رط٣َوش أٝ طٞٓخط٤ٌ٤ش

ح٧ٝطٞٓخط٢ٌ٤ ٧ٗٚ ٣َٜٔ حُؼَٔ ٣ٝٔخػي ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش 

ٝػيّ ٤ٟخع ػَٔ ح٥ه٣َٖ ٟٖٔ ػِٔ٘خ ٝػ٤ِٚ ٗلَٜ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ 

 .apaٝ ٤ٌٗخؿٞ أٝ ح٥ه٣َٖ، ٓغ حطزخع هطٞحص حُظ٤ٜٖٔ ُٔيٍٓش ًخٓز٧ٞ

                                                           
48

. 16َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: هي٣ـش ُز٢ٜ٤- 
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  ْأٝ حُظ٤ٜٖٔ ٝكن حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُؼِْ حُ٘لAPA ٝرط٣َوش أ 

 :طٞٓخط٤ٌ٤ش ًٌُي ٣ٌٖٔ إٔ ٍٗٞىٛخ رظطز٤ن ػ٘ي حُيهٍٞ حُـخٓؼ٢ ٓؼخٍ

 insérer une ػْ ٠ٗـ٢ ػ٠ِ styleٗوظخٍ ٣َ١وش ط٤ٜٖٔ ك٢ هخٗش 

citation ٍػْ ٗوظخ ajouter une nouvelle source ٍٝك٤ظَٜ ُ٘خ ؿي 

رٚ ٓوظَكخص، ك٘وظخٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٣٘خٓز٘خ إ ًخٕ حَُٔؿغ ًظخرخ أٝ ٓوخ٫ أٝ 

ٝػ٘يٛخ ٨ٔٗ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخَُٔؿغ ك٢ حُوخٗخص ... طو٣ََح أٝ 

. حُٔ٘خٓزش ُٜخ

ٝػ٘يٓخ ٣َٗي إٔ ٜٖٗٔ َُٔؿغ ٓزن ٝإٔ أىهِ٘خ ر٤خٗخطٚ كؼ٤ِ٘خ كو٢ إٔ 

 كظظَٜ ُ٘خ حُوخثٔش حُظ٢ أىهِ٘خٛخ  ٠ٗinsérer une citationـ٢ ػ٠ِ 

. ٓخروخ ٝػ٘يٛخ ٠ٗـ٢ ػ٠ِ حَُٔؿغ حُٔ٘خٓذ
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  حُظ٤ٜٖٔ ٣ٔظويّ ًٌُي ك٢ َٗف ح٧كٌخٍ ًحص حُِٜش رخُٟٔٞٞع ٫ٝ

ٗٔظط٤غ ًًَٛخ ك٢ حُزلغ، ٬٤ٌُ طلظٔذ رؤٜٗخ كُِ٘ٞٔؼِٞٓخص، ًٌَُٝ 

 .حُٜ٘ٞٙ رخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش

 حُط٣َوش ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ٓظؼ٤٘٘خ ٖٓ أؿَ ٟز٢ هخثٔش حَُٔحؿغ : ٬ٓكظش ٌٙٛ

رط٣َوش أٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ًٌُي، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔق ُ٘خ رٔؼخ٣٘ش ًَ حُٜٔخىٍ 

 :ٝحَُٔحؿغ ىٕٝ ٤ٔٗخٕ أكيٛخ، ٝطٌٕٞ رٌٜٙ حُط٣َوش
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 :ِؼبَُش طُبغخ اٌّمذِخ 7-2

 ُٔلش ػٖ حُٟٔٞٞع. 

 أ٤ٔٛش حُزلغ أ١ ٓخ ٤٠٤ٓلٚ حُزخكغ ٖٓ ٓؼِٞٓخص. 

 أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع. 

 أٛيحف حُزلغ. 

 كيٝى حُزلغ. 

 ح٩ٗخٍس ا٠ُ حكٜخث٤خص أٝ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ُيٍحٓخص ٓخروش. 

 َػَٝ هطش حُزلغ ٓغ حُظز٣َ. 

 ح٧َٛ ك٢ حُٔويٓش أٗٚ ٫ ٣ٞؿي رٜخ ط٤ٜٖٔ ٓخ ػيح حُوٞح٤ٖٗ ٝح٫كٜخث٤خص. 

 كـْ حُٔويٓش ٫ ٣ٌٕٞ ك٢ ٍٝهش ٝحكيس أٝ ٜٗق ٍٝهش . 

 :ِؼبَُش طُبغخ الإشىبٌُخ 7-3

 ٫ ٣ٌٍَ حُؼ٘ٞحٕ ك٢ ح٩ٌٗخ٤ُش. 

 َح٤ُٜخؿش أ٤ِٛش ٝهخرِش ُِل. 

  ٌَٗ حىٍحؽ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حُٔلخٍٝ حُظ٢ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ًَ ك٢

 .كوَحص ىٕٝ ط٣ٖٞ٘ ػ٠ِ حُوخٍة

 ٫ ًٌَٗ ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش ك٢ ح٩ٌٗخ٤ُش. 

 ٤ٛخؿش حُظٔخإٍ ح١ًَُِٔ ٝحُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش. 

 ٤ٛخؿش ك٤َٟخص حُيٍحٓش. 

  ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٓظؼظٔيٝح٩ٗخٍسػَٝ ٓـخٍ حُيٍحٓش . 

 :ِؼبَُش طُبغخ اٌّزٓ 7-4

  ٍُٕٝ٣لَٙ حُزخكغ ػ٠ِ ػَٝ حُٜٔخىٍ ٝأٜٓخص حٌُظذ ػْ حُؼِٔخء حُزخ

 .ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ػْ ح٧ػ٠ِ ىٍؿش ػ٤ِٔش

 حكظَحّ حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ. 

  ٌَُ ٕطلخى١ حُل٘ٞٝحٌُظخرش رِـش ؿ٤َ ٤ِٓٔش أٝ رِـش حُؼخٓش ٖٓ حُ٘خّ ٧

 .ػِْ كوِٚ حُٔل٢ٜٔ

 َٜ٣لَٙ حُطخُذ ػ٠ِ ط٤ٜٔي ٝه٬ٛش ًَ ك. 



46 
 

  ٣لظَّ ػ٬ٓخص حُٞهق ٝحُظَه٤ْ ٫ٝ ٠٣ؼٜخ ًِٔخ ١خد ُٚ ٌُٖٝ ُي٣ٜخ

 :ٟٞحر٢ ٓؼخٍ

  حُلخِٛش طٟٞغ ر٤ٖ حُـَٔ حُو٤َٜس ٓظِٜش

حُٔؼ٠٘، حُظ٢ طٌَ٘ ؿِٔش ٣ٞ١ِش ًحص ٓؼ٠٘ ٢ًِ، 

٢ٛٝ طظ٤ق أهٌ ٗلْ ُلوَحص حُزلغ كظ٠ ٫ 

 .٣٘وطغ

 ٚطٟٞغ ًٌُي ر٤ٖ حُٔؼطٞف ٝحُٔؼطٞف ػ٤ِ. 

 ٚطٟٞغ ر٤ٖ أهٔخّ ح٢ُ٘ء ٝحٗٞحػ. 

 ،َرؼي حُٔ٘خى١ ٓؼَ ٤ٓي١ حُٔي٣ 

 ر٤ٖ ؿِٔظ٤ٖ ٓظَحرطظ٤ٖ، ُلظخ ٝٓؼ٠٘. 

 ر٤ٖ كَٝف حُـٞحد. 

 ر٤ٖ ح١َُ٘ ٝحُـِحء. 

 ٩رَحُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔزذ : حُلخِٛش حُٔ٘و١ٞش

 .ٝحُ٘ظ٤ـش

 ػ٘ي ٜٗخ٣ش ًَ ؿِٔش، أٝ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ : حُ٘وطش

 .كوَس

  ٕػ٬ٓخص ح٫ٓظلٜخّ ٝحُظؼـذ ٝحُ٘وطظخ

 .٤ٓظخٕأحَُ

 :ِؼبَُش وزبثخ ٔظشَخ اٌذساعخ 7-5

حُ٘ظ٣َش ٢ٛ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ليى ًَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ
49

ُ٘ظ٣َش ريٕٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ حٝ، 

٣ٔيٛخ رلوخثن ؿي٣يس، ٣ٝٔظلٖ ٛلظٜخ رخٓظَٔحٍ، طٌٕٞ ػي٣ٔش حُـيٟٝ؛ ٧ٜٗخ هي طزو٠ 

 .ٓـَى طـ٣َي ٫ ٣ؼٌْ حُٞحهغ

ٓؼَك٢ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ -حُ٘ظ٣َش ٢ٛ ى٤َُ اٍٗخى١، ٝطٍٜٞ ٢ً٘ٛ، ٝٗٔن ك١ٌَ -

إٔ :"حُظـ٣َيط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٠خ٣خ، ٣٘زـ٢ إٔ طظٞحكَ ك٤ٜخ ػيس ١َٝٗ أٍرؼش

خ،ٝٓظٔوش حُٞحكيس ٓغ ح٧هَٟ، ٣ٌٖٝٔ إٔ  ًٓ  ٜٓ٘خ طٔظوَحطٌٕٞ ٓٔظ٘يس ا٠ُ أكٌخٍ ٓليىس طٔخ

                                                           
49

. 1999حُزلغ حُؼ٢ِٔ، اىحٍس ح٫َٗحف حُظَر١ٞ ٝحُظي٣ٍذ، حُٔؼٞى٣ش، : ػزي حَُكٔخٕ رٖ ػزي الله حُٞحَٛ- 

ٙ113 .
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طؼ٤ٔٔخص، ٝطوٞى حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٔكظخص ٝحُظؼ٤ٔٔخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ط٤ٓٞغ 

 ."ٗطخم حُٔؼَكش

 .طُٜخؽ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٌَٗ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝحُظؼ٣َلخص ٝح٫كظَحٟخص حُٔظَحرطش -

طظَؿْ حُ٘ظ٣َش ػ٬هش ػخرظش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص رؼ٤ٜ٘خ رٜيف طلي٣يٛخ ٝحُظ٘زــئ رٔخ ٣ليع ُٜخ ٖٓ  -

 .طـ٤َحص

 :ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ٣َ٣ي اٗـخُٙ -

  ٝ٣ٌٖٔ ُِزخكغ إٔ ٣وظخٍ ٟٓٞٞع ىٍحٓظٚ ك٢ حكيٟ حُ٘ظ٣َخص ُظ٤ٟٞق أ

 .حػزخص أٝ ٗل٢ ه٠خ٣خ أػخٍطٜخ حُ٘ظ٣َش

  ُٚ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع ٓليى ٖٝٓ ػْ ٣زلغ ك٢ حُ٘ظ٣َش حُٔ٘خٓزش

 .ٝٛ٘خ ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ظـ٘ذ هيٍ حُٔٔظطخع حُ٘ظ٣َخص حُؼخٓش أٝ حٌُزَٟ

  ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ؼَف ٓيٟ ٬ٛك٤ش حُ٘ظ٣َش ُٟٔٞٞع ىٍحٓظٚ ٝأ٫

 .ٍٝ ٟٔٚ ح٤ُٜخ رط٣َوش طؼٔل٤شح٣ق

  ٚػي إٔ ٠٣غ حُزخكغ ٣يٙ ػ٠ِ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٤ٓليى ُٚ ٓٔخٍ رلؼ

ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔظوَؽ ٖٓ ٌٛح ح١٩خٍ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُلَٝٝ ٝحُظٔخإ٫ص 

ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ ك٢ ىٍحٓظٚ، ٌٝٛٙ هطٞس ٣ـلَ ػٜ٘خ 

 .حُزخكؼٕٞ

  ٚ٣ٌٖٔ ُِزخكغ إٔ ٣ليى ػزَ ٌٛح ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِ

 .ؿٔؼٜخ ك٢ رلؼٚ ٣ٝؼُِٜخ ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش

  َخص ٝكَٝٝ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ٝطل٤ٔ إٔ ٣ٔظؼ٤ٖ حُزخكغ رَِّٔٔٔ

 .حُظخَٛس حُظ٢ ٣يٍٜٓخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓظـ٤َحطٜخ

  إٔ ٣ٔظل٤ي حُزخكغ ٖٓ ٬ٓكظخطٚ ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ط٘و٤ق حُو٠خ٣خ حُ٘ظ٣َش حُظ٢

 .حٗطِن ٜٓ٘خ، ٣ٝٔظل٤ي ٖٓ حُ٘ظ٣َش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍس حُ٘وي٣ش ػ٘يٙ

  َٛٞهي ٣ِـؤ حُزخكغ ا٠ُ حُ٘ظ٣َش ك٢ كَ حُظ٘خه٠خص ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط

 .ا٤ُٜخ

  ٣ٔظل٤ي حُزخكغ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٍإ٣ش ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُظخَٛس ٝك٢

 .٤ٛخؿش ٍإ٣ش ػو٤ِش ُِٞحهغ حُٞحهغ طٌٕٞ ٜٓيٍح ُ٘ظ٣َخص ؿي٣يس

 ػ٘ي حهظ٤خٍ حُ٘ظ٣َش ٣وّٞ حُزخكغ رـ: 

 ٤ٛخؿش أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٌَٗ ٗوخ١. 
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  ط٤ٌَ٘ طِي ح٧كٌخٍ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٌَٗ كوَحص

كظ٠ طل٤ي ٓؼ٠٘، ٝطظَٜ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓخ ٣َ٣ي 

 .حُزخكغ حُزلغ ػ٘ٚ

  طِي ح٧كٌخٍ ٣ٔوطٜخ حُزخكغ ػ٠ِ ٟٓٞٞػٚ كظ٠

٣ظَٜ حُظَحر٢ ك٢ ح٧كٌخٍ ٤ُْٝ ًًَ حُ٘ظ٣َش ٖٓ 

أؿَ حًٌَُ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طزَُ حُؼ٬هش 

 .حُٔزخَٗس ر٤ٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝحُ٘ظ٣َش

  ٣ٔظؼ٤ٖ حُزخكغ رظِي ح٧كٌخٍ ك٢ ٤ٛخؿش أٓجِش

ح٫ٓظٔخٍس، آخ إٔ طٌٕٞ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش ٓ٘طِوخص 

 .أٝ ٜٗخ٣خص

: ِؼبَُش وزبثخ اٌذساعبد اٌغبثمخ 7-6

 حُزخكغىٍحٓشُٝض ٟٓٞٞع ححُيٍحٓخص حُٔخروش ٢ٛ ٓـٔٞػش ح٧رلخع حُظ٢ طٖ
50

، ُٜٝخ كٞحثي 

: ًؼ٤َس ٗٞؿِٛخ ك٢

  طٔخػي حُيٍحٓخص حُٔخروش حُزخكغ ػ٠ِ طـ٘ذ ىٍحٓش ح٤ٗ٧خء حُٔٔظٌِٜش

ٝاٟلخء ُٔٔش ح٩ريحع ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝطلو٤و٘ظخثؾ ُٔـخ٫ص ُْ طيٍّ ٖٓ 

 .هزَ

 طٔخػيٙ ػ٠ِ ٓؼَكش حُلخثيس حُظ٢ ٓظويٜٓخ ىٍحٓظٚ ُِٔـظٔغ .

  طٔخػي حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حًظٔخد حُوزَحص ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص، ك٤غ

إٔ حُزخكغ ٣ٌظٔذ حُوزَس ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ هخّ رٜخ حُزخكؼٕٞ 

. حُٔخروٕٞ

  ٍطٔخػي حُزخكغ ػ٠ِ ٟٝغ أٓجِش ؿ٤يس ٝٓلٌٔش ُيٍحٓظٚ، ًُٝي ٖٓ ه٬

ح٬١ػٚ ػ٠ِ أٓجِش حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ حُزخكؼٕٞ حُٔخروش رٟٞؼٜخ ك٢ 

. ىٍحٓخطْٜ

                                                           
50

- Aurélien Martineau, notice méthodologique pour réaliser un état de l’art en sciences 

humaines et sociales, workingpaper, université angers, p04. 
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  ه٬ٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ٓؼَكش ح٩ؿخرش ػٖ ػيى ٖٓ

ًز٤َ ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ طيٍٝ ك٢ ًٛ٘ٚ، ك٤غ إٔ ح٩ؿخرش هي طٌٕٞ ٓٞؿٞىس 

. رٌَ٘ ٓزخَٗ أٓخٓٚ

  ط٘زٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُزخكغ ا٠ُ أٍٓٞ هي ٫ ٣٘ظزٚ ا٤ُٜخ، ٣ٝـيٛخ ك٢ طِي

. حُيٍحٓخص

  طؼط٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُزخكغ كٌَس ػخٓش ػٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ح١ٌُ

. ٣وّٞ رٚ، ٝطٌٕٞ ُٚ هِل٤ش ًز٤َس ػٖ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣زلغ رٚ

 طٔخْٛ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ا٠٣خف ٌِٓ٘ش حُزلغ
51

 رخُ٘ٔزش ُِزخكغ، ًٔخ 

. أٜٗخ طويّ ُٚ ًٔخ ًز٤َح ٖٓ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حُظ٢ ربٌٓخٗٚ حُؼٞىس ا٤ُٜخ

 ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٣ٜزق ُيٟ حُزخكغ ٖٓٝ: 

  كٌَس ػخٓش ًٝخِٓش ػٖ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣زلغ

 .ك٤ٚ

  طٔخػي حُزخكغ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

ح١ٌُ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ًُٝي 

ٗظَح ُٞؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ 

 .حُيٍحٓخص حُٔخروش

  ْ٣وّٞ حُزخكغ رٌظخرش حْٓ حُيٍحٓش حُٔخروش، ٖٝٓ ػ

٣ٌظذ ِٓوٚ ٛـ٤َ ُٜخ، ٝرؼي ًُي ٣ٌظذ ٗظخثؾ 

حُيٍحٓش حُٔخروش حُظ٢ ػخى ا٤ُٜخ ٣ٝ٘خهٖ ٛلش 

ٗظخثـٜخ أٝ ػيّ ٛلظٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ ربريحء ٍأ٣ٚ 

 .ك٢ حُيٍحٓش حُٔخروش

  ٌٙٛ ٖ٣ٍٞى حُزخكغ أٝ ؿٚ حُظ٘خرٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤

 .حُيٍحٓش ٝحُيٍحٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ
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 317ٙ. 1999كِٔلش ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٌٓظزش ٓير٢ُٞ، ريٕٝ رِي، : ػو٤َ ك٤ٖٔ ػو٤َ- 
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  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش رلٔذ

حُظَِٔٔ حُظخ٣ٍو٢ أٝ رلٔذ ٣َ١وش 

 .حُٟٔٞٞػخص، أٝ رلٔذ ٣َ١وش حُٔوخٍٗش

  ُِيٍحٓخص حُٔخروش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ػيس أٍٓٞ ٜٓ٘خ ٓٔخػيس 

حُزخكغ ػ٠ِ طوط٢ ح٧هطخء ٝحُؼؼَحص حُظ٢ ٝهغ 

. ك٤ٜخ حُزخكؼٕٞ حُٔخروٕٞ

 حْٓ : حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ طِو٤ٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش

حُزخكغ ٝٓ٘ش طؤ٤ُق حُيٍحٓش حُٔخروش،ًظخرش ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش، حُٜيف 

حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حُيٍحٓش، ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش، ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش، أْٛ حُ٘ظخثؾ 

 .ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُ٘ظ٣َش

 :ِؼبَُش وزبثخ فظىي اٌذساعخ 7-7

  ٫ري ٖٓ حُلَٙ ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ هخٛش حُِ٘حٛش ٝح٧ٓخٗش

 .حُؼ٤ِٔش

  َٟح٫رظؼخى ػٖ حُظ٤ِ٠َ رًٌَ َٓحؿغ ؿ٤َ ٓٔظؼِٔش أٝ ٗظخثؾ ُيٍحٓخص أه

 .ٝٗٔزٜخ ا٠ُ ٗوٚ حُزخكغ أٝ حُطخُذ

  حظٜخٍ ٗو٤ٜش حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ حٌُظخرش حُٔظؤ٤ٗش ٝحُظل٤َِ حُـ٤ي

 .ُِٔؼط٤خص

 إٔ طٌٕٞ حُلٍٜٞ ٓظٞحُٗش ُٜٝخ طَِٔٔ ٓ٘طو٢ ك٢ حُطَف. 

 ٜٚحُطَف ٣ٌٕٞ ٖٓ حُؼخّ ا٠ُ حُوخٙ ا٠ُ حُـي ٓظو. 

  ٍٜٞإٔ ٣ـ٤ذ ًَ كَٜ ػ٠ِ ٓئحٍ كَػ٢ رل٤غ طظلٍٞ ٓؼِٞٓخص طِي حُل

 .ٝٓخ رٜخ ٖٓ ٓؼط٤خص ا٠ُ ر٤خٗخص ك٢ حٓظٔخٍس حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ

 :ِؼبَُش وزبثخ ٔزبئح اٌذساعخ اٌُّذأُخ7-8

ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ حُوطٞحص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٜخ 

حَُٔكِش حُٜيف، ٢ٛٝ طَطز٢ رـ٤ٔغ حُوطٞحص حُٔخروش ُٜخ، ك٢ٜ هطٞس ر٘خث٤ش كخػِش ك٢ ٓز٤َ 

حٓظٌٔخٍ حُيٍحٓش حُزلؼ٤ش أ١ ًٌَٓس أٝ ٓوخٍ، ٝحُ٘ظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش طؼي ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى حُظ٢ 
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طؼزَ ػٖ اؿخرش ٝحك٤ش ٨ُٓجِش أٝ حُل٤َٟخص
52

ئًيس  ُٓ  حُظ٢ هخّ حُزخكغ ر٤ٜخؿظٜخ ٝطٌٕٞ آخ 

 ُِلَٝٝ أٝ ٗخك٤ش ُٜخ، 

طٔؼَ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ى٬ً٤ُ ٝحٟلًخ ػ٠ِ ٓخ هخّ رٚ حُزخكغ ٖٓ ؿٜٞى ٤٘٠ٓش، ٝحُظ٢  -

 .ٓخهظٚ ُظِي حُ٘ظخثؾ، ٝكزٌح ًُٞخٗض ٓ٘طو٤ش طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُزلغ حُؼ٢ِٔ

طؼي ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُٔو٢ٔ٤ حُزلغ، كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ظـؤُٝ  -

حُٔو٤ٔ٤ٖ ؿ٤ٔغ أؿِحء حُزلغ، ٣ٝطِؼٕٞ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٛش 

 .ُٜللخص حُزلغ حُظ٢ هي طٔظي ٌُِؼ٤َ ٖٓ ح٧رٞحد ٝحُلٍٜٞ

طؼظزَ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٢ٛ حَُٔكِش حُٜٔٔيس ُٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص أٝ  -

 .حُظ٤ٛٞخص، ٝحُظ٢ طؼي رٔؼخرش حُؼ٬ؽ حُلؼخٍ ٌُِِٔ٘ش حُزلؼ٤ش

طْٜٔ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ اؿَحء حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ ١ز٤ؼش حٌُِٔ٘ش ك٢ أًؼَ ٖٓ ٌٓخٕ ىحهَ  -

 .حُيُٝش، أٝ اؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ٔظِِّ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ ػيس هطٞحص ٜٓٔش، ٝٓٞف ٗلِٜٜخ ًٔخ 

٢ِ٣: 

كٌَس "طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش أٝ ٟٓٞٞع حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رخُٔؼ٠٘ حُيحٍؽ  -

، ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٗخرؼًخ ٖٓ حٗ٘ـخٍ حُزخكغ رظِي حُلٌَس، ٝطللِٙ ٣٩ـخى "حُٟٔٞٞع

كَ ٓ٘خٓذ ُٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش إٔ طٌٕٞ طِي حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ ػ٬هش رطز٤ؼش ىٍحٓش 

حُزخكغ حُؼ٢ِٔ، كظ٠ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ل٘يٛخ ٣ٝلَٔٛخ رخ٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ حُٜٔ٘ـ٢، ٝػ٘يٓخ ٣َ٣ي 

 :حُزخكغ إٔ ٣وظخٍ ٟٓٞٞػخ ُِزلغ كبٗٚ ٣ٔؤٍ ٗلٔٚ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش

 "أ٣ٖ أٓظط٤غ إٔ أؿي حُٟٔٞٞع حُـ٤ي ح١ٌُ أ٣ٍي إٔ أرلؼٚ؟ 

 ٓخ ح١ٌُ أكٌَ ك٤ٚ ػ٘ي حهظ٤خ١ٍ ٟٓٞٞع حُزلغ؟ 

 ٓخ حُظؼي٬٣ص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ػ٢ِ إٔ أؿَرٜخ رؼي حهظ٤خ١ٍ حُٟٔٞٞع؟ 

 ٓخ ٢ٛ حُٜيف ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٝحُل٤َٟخص؟ 

 ٓخ ٛٞ ٝؿٚ حُ٘زٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ أٓجِش حُزلغ ٝك٤َٟخطٚ؟ 
                                                           

52
. 46رلٞع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔزخىة ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُٔٔخٍٓخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ: أٍٗٞ رخط٤َ٘ؿ٢- 
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 ٤ًق ٣ٌٖٔ ًظخرش حُٔوظَف ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ػَٟٚ؟"
53

 

إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حُزلغ ؿي٣يح أٝ ٣ظْ ط٘خُٝٚ رخُيٍحٓش رط٣َوش ؿي٣يس، ٌٝٓٔ٘خ أ١ ٣وزَ  -

 .ح٫ٓظي٫ٍ حُؼ٢ِٔ

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُٟٔٞٞع ًٝ كخثيس حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ؿ٤َٙ -

طي٣ٖٝ ػ٘ٞحٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼَُف حُؼ٘ٞحٕ حُزلؼ٢ رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ؿِٔش طلَٔ  -

ظطَهش ُـ٤ٔغ  ُٓ ك٢ ٤١خطٜخ حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش حُٔؼزَس ػٖ ًخَٓ حُيٍحٓش، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ 

 .ؿٞحٗذ حُزلغ

رؼي ًُي ٣وّٞ حُزخكغ رٟٞغ حُٔويٓش، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣وّٞ رٟٞؼٜخ ًؼخ٢ٗ ٛللش رؼٞ ٛللش  -

حُؼ٘ٞحٕ، أٝ ًؼخُغ ٛللش رؼي حُؼ٘ٞحٕ، ٝٓوِٚ حُيٍحٓش، ٝكوخً ُطز٤ؼش حُـٜش حُٔويّ ُٜخ 

ُٔـَٔ حَُٓخُش، ك٬ ٣ٞؿي هخُذ ٗٔط٢ ك٢ ًُي،  حُزلغ، ٝٓخ طظطِزٚ ٖٓ طَط٤زخص رخُ٘ٔزش ُ

ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حُٔويٓش ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طٌٕٞ ٓوظَٜس هيٍ ح٩ٌٓخٕ، ٫ٝ ط٣ِي ػ٠ِ ٛللش 

ٍٝه٤ش، ٣ٝـذ إٔ طظ٠ٖٔ حُٔويٓش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش رؤِٓٞد ٓٞؿِ، ٓغ ُٜٗٔٞخ ػ٠ِ 

ُٓٔززخص ىٍحٓش ًُي حُٟٔٞٞع  .أ٤ٔٛش حُزلغ أٝ حُيٍحٓش، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٔويٓش ٣وّٞ حُزخكغ رٟٞغ أٓجِش أٝ ك٤َٟخص حُزلغ، ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ  -

٤ٛـش حُلَ رٌَ٘ أٝ ٢ُ، ٣ٝٔؼ٠ حُزخكغ ٩ػزخص ًٕٞ حُل٤َٟش ٛل٤لش أّ ٫، ٝك٢ ٓز٤ِٚ 

ٌُُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حٌُٔظٞرش؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ك٤ؼ٤خص حٌُِٔ٘ش، 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٔظويّ أىٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓخ ٛٞ ٓظخف ُٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش، 

ٖٝٓ أًؼَ أىٝحص حُزلغ حُٔٔظويٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٫ٓظز٤خٗخص ٝح٬ُٔكظخص 

 .ٝح٫هظزخٍحص، ًُٝي ك٢ ٟٞء ٓخ ٣ظْ طلي٣يٙ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش

ك٢ ظَ حٌُْ حٌُز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظَٞٛ ا٤ُٜخ حُزخكغ، ٣زيأ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق ػْ  -

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٓٔظؼ٤٘خً ك٢ ًُي رخُطَم ح٩كٜخث٤ش ًحص حُي٫ُش 

 .حَُه٤ٔش، أٝ حُٞٛل٤ش

 :ِؼبَُش وزبثخ اٌخبرّخ 7-9

 :ٓؼِٔخ ُِزلغ ٓويٓش ُٚ هخطٔش، ٣ٝـذ إٔ طظ٠ٖٔ
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. 63، 2006ٙأٓخ٤ٓخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، : ٌٍٓ٘ ح٠ُخٖٓ- 
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 كِٞٛش ٓٞؿِس ػٖ حُٟٔٞٞع. 

 أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ك٢ ٌَٗ كوَحص. 

 ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش أٝ ٍ حُزلغ. 

 ح٩ؿخرش ػ٠ِ ك٤َٟخص حُيٍحٓش رخُ٘ل٢ أٝ ح٫ػزخص. 

  َٟآكخم حُزلغ حُٔٔظوز٤ِش ٝط٠ْ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ُْ ٣ـطٜخ حُزخكغ ٣ٝ

 .ر٠ٍَٝس حُظؼَٝ ُٜخ ك٢ رلٞع أهَٟ

 : طو٠غ حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىٍ ُوٞحػي ًٌَٗ ٜٓ٘خ:هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ -

  رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُط٣َوش ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ك٢ ًظخرش

حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ إٔ ٣َطزٜخ 

ىحهَ " A.B.C....أ،د،ص،ع،ؽ "أُلزخث٤خ 

 .حُلجخص

 حٌُظذ، : طَطذ كجخص هخثٔش حَُٔحؿغ ًٔخ٢ِ٣

حًٌَُٔحص ٝح١٧َٝكخص، حُٔوخ٫ص ٝحُٔيحه٬ص 

حُؼ٤ِش، حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش، حُٞػخثن ٝحُظوخ٣ٍَ، 

 .حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش، حُـَحثي

  طَطذ رٌٜٙ حُط٣َوش ٝطل٤ت ًٌُي َٓحؿغ رخُِـش

 .حُؼَر٤ش َٝٓحؿغ رخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش

 طٟٞغ ح٬ُٔكن ك٢ ٜٗخ٣ش حُزلغ ر١َ٘ إٔ طٌٕٞ هخىٓش ُِٟٔٞٞع أ١ ٣ظْ :ح٬ُٔكن -

ِٓلن ح٫ٓظٔخٍس : ح٩ٗخٍس ح٤ُٜخ ك٢ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ

ح٫ٓظط٬ػ٤ش، ِٓلن ح٫ٓظٔخٍس حُٜ٘خث٤ش، ِٓلن ؿيحٍٝ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ِٓلن حُٞػخثن 

ح٩ىح٣ٍش ح٫ىح٣ٍش حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش، ِٓلن حُٞػخثن حُوخٛش رخُطخُذ 

 .ًظ٣َٜق ربؿَحء حُظَرٚ أٝ طؼٜي ٓؼ٤ٖ

٣ظ٠ٖٔ ػخىس ٓلظ٣ٞخص حُزلغ حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش، ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ طَه٤ْ : حُلَّٜ -

حُٜللخص حُٔلظ٣ٞش ػ٠ِ ًَ ػ٘خَٛ حُزلغ ٝإٔ طٌٕٞ ٓظ٘خٓزش أ١ ػ٘يٓخ ٗؼط٢ ُلَٜ 

ٓؼ٤ٖ ٍهْ ٛللش ٓخ كل٢ حُٔظٖ ػ٘يٓخ ٗظٜلق طِي حُٜللش ٫ ري ٝإٔ ٗـي ػ٘ٞحٕ حُلَٜ 

 .ًحطٚ ٤ُْٝ ػَٜ٘ح آهَ

: رمذَُ اٌطبٌت ٌؼٍّه اٌجسثٍ 7-10
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 ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣٘ظزٚ حُطخُذ ُٔخ ٣ظْ طوي٣ٔٚ ك٢ حُٔلخَٟس ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ِو٢ رٜخ ح٧ٓظخً 

حُيٍّٝ ٝحُٔلخَٟحص كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٤ٛخؿش هخُذ ُٚ أػ٘خء ػ٤ِٔش ػَٝ ٓٞح٤ٟغ رلؼ٤ش ٣ظْ 

ط٤ٌِلٚ رٜخ، كخُٔلخَٟس طٌَ٘ حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘طِوخص ك٣ٌَش طوٚ حُطخُذ ٣ٝٔ٘لٚ حُل٠ٍٞ 

آٌخ٤ٗش أهٌ حُ٘وخ١ حُٔظؼيىس حُظ٢ طوٚ حُٔٞح٤ٟغ حُزلؼ٤ش، ٝرٌٜح ٣ز٢٘ ٗو٤ٜظٚ ًزخكغ ٖٓ ه٬ٍ 

. حُظل٤َِ ٝحُٔوخٍٗش ٝحريحء ٓٞحهلٚ حُؼ٤ِٔش ٓٔخ طْ ػَٟٚ

 حُٔؼَكش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش
54

٣َ١ٝوش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٝحٗظوخء أك٠َ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ 

٣ٌِٕ٘ٞ ٗوخ١ حُزيح٣ش ُِزلغ ح١ٌُ ٣ٌِق رٚ حُطخُذ، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزخىٍح ٫ٝ ٣٘ظظَ إٔ ٣ؼ٤ٖ ُٚ 

أٓظخًٙ ٟٓٞٞع رلؼٚ رَ ٣ٌٔ٘ٚ حهظَحف ٟٓٞٞع ٓخ ػ٠ِ ح٧ٓظخً أٝ حٗـخُ حُؼَٔ حٌُِٔق رٚ ك٢ 

حُلٜش حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝاٗـخُ ػَٔ ٗو٢ٜ آهَ رخُٔٞحُحس ٓغ ًُي ٣ٝوّٞ رؼَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٍٝ إٔ ٣ٜٞؽ هخُزخ ك٣ٌَخ ٣ٌٝظذ رط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش كظ٠ ٣ؼظخى ػ٠ِ حٌُظخرش ٝحُظل٤ٌَ، حح٧ٓخطٌس ٣ٝق

ٝك٢ ٌٛح ح٩ٗـخُ ح٩ٟخك٢ ٤ٓلٞ حُطخُذ رظوي٣َ أٓخطٌطٚ ٣ٖٝٔ ط٬٣ٞٔ ُٚ رٔوظِق حَُٔحؿغ حُظ٢ 

. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِٝىٝٙ رٜخ

ػ٤ِٔش أهٌ حُ٘وخ١ طٔخػي ػ٠ِ حُلْٜ حُـ٤ي ُِٔلخَٟس ٝىػْ ح٩ؿخرش ك٢ ح٫هظزخٍحص، ًَٝٔكِش ٓظويٓش 

ٖٓ حُؼ٤ِٔش كبٕ رطخهخص حَُٔحؿؼش طٔخػي حٌُحًَس ػ٠ِ طؼز٤ض حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓٞ ُش حٓظَؿخػٜخ 

ٌٛٙ حُزطخهخص ٣ـذ إٔ ط٠ْ أْٛ ٗوخ١ حُٔلخَٟس ٝطز٤خٕ ح٧كٌخٍ ح٧ٓخ٤ٓش، كخ٫ٓظي٫٫ص  -

 .حُز٣َٜش طَٜٔ ػ٤ِٔش ح٫ٓظَؿخع ٝطوظٍِ حُٞهض

ك٢ حُـخٓؼش ٣ـذ طظٔش حُٔلخَٟحص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُطخُذ رٔـٔٞػش ٓؼِٞٓخص ٣٘ظو٤ٜخ رؼي  -

ػ٤ِٔش حُزلغ ك٢ حُٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ هخثٔش حَُٔحؿغ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ًَ 

ٓو٤خّ، ٓؼَ حٌُظذ، حُٔوخ٫ص، حُٔيحه٬ص حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٣٧خّ حُيٍح٤ٓش أٝ حُِٔظو٤خص حُؼ٤ِٔش، 

حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ ك٠ٍٞٛخ ٝط٤ٔ٘ش ٤ٍٛيٙ حُٔؼَك٢ ٖٓ ه٬ُٜخ، 

. ٤ٓٝـي حُطخُذ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ رٌٔظزش حُـخٓؼش
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 ِمشس اٌغذاعٍ اٌثبٍٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. رمذَُ ػشع ثسثٍ خبص ثبٌطٍجخ: اٌّسىس الأوي

. اػذاد َىَ دساعٍ: اٌّسىس اٌثبٍٔ

. اػذاد ٍِزمً ػٍٍّ: اٌّسىس اٌثبٌث

. اػذاد أثىاة ِفزىزخ: اٌّسىس اٌشاثغ

. أو اٌشجىخػًٍ الأٔزشٔذاٌىَت أٌ إٌشبط ػًٍ : اٌّسىس اٌخبِظ

. اػذاد سادَىلغُ اٌٍغخ الإَطبٌُخ: اٌّسىس اٌغبدط

ٔشبطبد أخشي ٌٍطبٌت خبسج اٌزخظض : اٌّسىس اٌغبثغ

. واٌّمبولارُخوبٌّىعُمً واٌشَبضخ وفٕىْ اٌشعُ واٌشؼش
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رمذَُ ػشع ثسثٍ خبص ثبٌطٍجخ : اٌّسىس الأوي

 :ئػذاد خطخ اٌجسث 1-1

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝحُظ٢ طؼي ح٠ُٝ٧ رخُ٘ٔزش ُِطخُذ ك٤ٔظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓٔخٍ ػِٔٚ ىٕٝ إٔ 

٣ل٤ي ػٖ حُٔٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ليىٙ رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حُيٍحٓش أٝ حُزلغ 

ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ٣٘ـِٙ حُطخُذ أػ٘خء طٞحؿيٙ ٓغ ٬ُٓثٚ ك٢ حُلٜش حُظي٤ٔ٣ٍش، اٟخكش ا٠ُ إٔ 

ٌٛٙ حُوطش طٔؼَ ؿٜي ٠ٓخػق ُِطخُذ ٧ٗٚ ٤ٓوّٞ رخٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص حُِٔوخس أػ٘خء حُيٍّ 

. ٝح٧ػٔخٍ حُٔٞؿٜش كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٤ٛخؿش هطش طظٔخ٠ٗ ٝحُزلغ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ اٗـخُٙ

 :رسشَش اٌجسث 1-2

٣لٍَ حُزلغ ك٢ ُـش ٤ِٓٔش طو٣َ٣َش رؼ٤يس ػٖ حُظٌِق، ًٔخ ٣ـذ أ٫ ٣ٌظذ حُطخُذ أ١ 

ٓؼِٞٓش ٣ـَٜ ٓؼ٘خٛخ كظ٠ ٫ ٣ظؼَٝ ٠ُِـ٢ ٝطوظ٢ِ ٓؼِٞٓخص ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُظ٢ 

. ٤ٓٞؿٜٜخ ُٚ ٬ُٓثٚ

 :ِهبساد ػشع اٌجسث 1-3

ك٢ كٖ حُؼَٝ ػ٠ِ حُطخُذ إٔ ٣ؼي ؿ٤يح ٫كظٔخ٫ص ح٧ٓجِش ٝحكظٔخ٫ص حٗوطخع حُظ٤خٍ 

حٌَُٜرخث٢ حٕ ًخٕ ػِٔٚ ٤ِٓو٠ رٞٓخثَ حُؼَٝ ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٝحكظٔخ٫ص ٓو١ٞ أٝ ٍحم 

ِٓوٜخص حُؼَٝٝ، ٌُُي ك٤ٌٖٔ ُِطخُذ إٔ ٣ؼي رطخه٤خص طل١ٞ ٓوظَٜحص ٝٓؼِٞٓخص ك٢ 

ٌَٗ ٗوخ١ ٫ٝ ٠ٔ٘٣ طي٣ٖٝ أٍهخّ ح٧ٍٝحم رٜلش ٓظظخ٤ُش كظ٠ ٫ طوظ٢ِ ػ٤ِٚ ٓغ ٟـ٢ حُؤْ 

. ٝح٬ُِٓء

طٔظويّ حُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش ُؼَٝ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝطوي٣ٜٔخ رٌَ٘ ٓظَِٔٔ "

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ ، ٝٓ٘طو٢ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛي٣ٖ رٜيف ح٩هزخٍ أٝ حُظؤػ٤َ أٝ حُظي٣ٍذ

حُلخٓذ ح٢ُ٥ طٔظويّ ك٢ اػيحى ٓؼَ ٌٛٙ حُؼَٝٝ ٖٝٓ حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طوي٣ْ ٌٛٙ 

حُؼَٝٝ رَٗخٓؾ رخٍٝ ر٣ٞ٘ض أٝ رَٗخٓؾ أٝرٖ أٝكْ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ح٧هَٟ ًٌُٝي ٣ٔظويّ 

ُِطِزش حُلخ٣َٟٖ أػ٘خء حُوخء ح٧ػٔخٍ ُظوي٣ٜٔخ  ( Projector) ؿٜخُ حُؼَٝ ػ٠ِ حُ٘خٗش رَٝؿٌظٍٞ
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حُزلؼ٤ش، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُطخُذ إٔ ٣ِو٢ رٌَ٘ ٛل٤ق ِْٝٓ ٠ٓٝز١ٞ ٧ٕ ٌٛٙ حُؼَٝٝ طؼظزَ 

 ٝرخُظخ٢ُ كوي طٌٕٞ ٓٔظخُحً ك٢ ػِٔي ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣طُِذ ،ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٩ٝه٘خع ح٥ه٤ٖٓٝ٣َِش 

ٓ٘ي حٕ طؼََٝ ٗظخثؾ ػِٔي ك٢ ػَٝ طوي٢ٔ٣ ٫ طٔظط٤غ ػَٟٚ رٌَ٘ ؿ٤ي ك٤ئهٌ ػ٘ي حٗطزخع 

"٢ٓء
55

 .

ٝط٘طزن ٌٛٙ حُلٌَس ػ٠ِ حُطِزش ك٢ أهٔخْٜٓ ًٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُؼَٝٝ ٤ٌُٞٗٞح 

هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ك٢ ح٫ُوخء طل٤٠َح ُؼَٝٝ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝحُِوخءحص ٝح٫ؿظٔخػخص ٝؿ٤َٙ، كٌؼ٤َ 

 .ٖٓ ح٧كٌخٍ طظَٜ ريٕٝ ه٤ٔش ػ٘يٓخ ٗوطت ك٢ ٣َ١وش ح٣ٜخُٜخ ا٠ُ حُٔـٔٞػش حُٔـظٔؼ٤ٖ ٓؼٜخ

٠ُٔخٕ ػَٝ ٓئػَ ػ٠ِ حُٔويّ ُِؼَٝ إٔ ٣لَِ حُٜيف رؼٔن ٣ٌَٝٔ ًَ ح٩ػيحىحص 

ح٣ٍَٝ٠ُش ٣ٝٔظويّ أٓخ٤ُذ حُظوي٣ْ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظل٤َِ حُؼ٤ٔن ُِٜيف ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ حُٔظليع إٔ 

٣ـيى اًح ٓخ ًخٕ ًَ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُْٜ حُٜيف ًحطٚ ٖٓ حُؼَٝ اًح ٣ظ٘خٍٝ حُٔظليع حُؼَٝ 

 . ػخٓشحُلخ٤ُٖ٣َٟلون ٛيكخ ٓوظِق ػٖ ٛيف 

ٝػ٘يٓخ ٣ٜزق حُٜيف ٝحٟلخ ك٤ـذ أًخٍ ح٩ػيحى ح١ٍَٝ٠ُ ٝح٩ػيحى ٣َ٘ٔ طل٤َِ "

طَط٤ذ حُٞٓخثَ ٝحهظ٤خٍ حُٔويٓش طوّٞ ػ٠ِ ، هطش حُؼَٝ حُلخ٣َٟٖ ٝأٛيحكْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ

،  ربٌٓخٗٚ ٓظخرؼش ٝكْٜ ٍٓخُش حُؼَٝحُٔظِو٢ى ٖٓ إٔ ١حُظ٘وَ ر٤ٖ حُ٘وخ١ ْٜٓ ُِظؤى، حُز٣َٜش حُٔٔخػيس

"كؼ٘ي حُزيء ٣ـذ إٔ ٤ٔ٣طَ حُطخُذ ػ٠ِ حٗظزخٙ ٬ُٓثٚ
56
. 

 كبٕ حُٞٓخثَ حُز٣َٜش حُٔٔخػيس طٔخػي ك٢ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ ٝطَٞٛ حُلخ٣َٟٖٝػ٘يٓخ ط٠ٖٔ حٗظزخٙ 

حَُٓخُش ريهش حَُإ٣ش، حُٟٞٞف ٝحُزٔخ١ش ٝحُٞهض حُٔليى طظْ حُظٞحَٛ حُِلظ٢ هٜخثٚ حُٔظليع 

حُٞؿٚ، حُلًَخص، طؼز٤َحصحُِلظ٤ش ٝؿ٤َ حُِلظ٤ش ٜٓٔش ُِظوي٣ْ حُٔئػَ ٝحُٔلظَف حُظٞحَٛ حُز١َٜ 

ح٩ٗخٍحص ٝحُظلَى ًِٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ك٢ ح٫ػظزخٍ َٓػش حُٜٞص، ٛٞطٚ ٝػِٞٙ طئػَ ك٢ حُـٞىس 

ٝهظخً ًخك٤خً ٨ُٓجِش ٝح٧ؿٞرش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٝ ٝػ٘يٓخ ىٍٝ حُِلظ٤ش ُِؼَٝ، ػ٠ِ حُٔظليع إٔ ٣ؾ

٣زيأ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُؼَٝ ؿ٤يحً كبٕ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٝح٫طٜخٍ حُؼ٘خث٢ ح١٧َحف ٣ظطٍٞ، أٟٝخع 

 . ح٤ُّٞ طظطِذ حُلي٣غ أٓخّ حٌُخ٤َٓح أٝ ٤ٌَٓٝكٕٞ ح٩ًحػشحُطِزشحُؼَٝٝ حُوخٛش حُظ٢ طٞحؿٚ 

                                                           
55

كٞحثي حُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ؿخٓؼش رخرَ، : أَُٛ ٍُحم ٛخى١ ٝطٞص- 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture َُ٘٘طخ٣ٍن ح٬١٫ع08/11/2017، طخ٣ٍن ح ، :

11/11/2020 ،11.00. 

حُؼَٝ ٝح٫ُوخء رخٓظويحّ حُٞٓخثَ ٓلخَٟس ٜٓخٍحص : ك٤يٍ ٛزل٢ ارَح٤ْٛ- 56

، 2020ٓخٍّ : ، طخ٣ٍن حhttps://www.researchgate.net/publication/340234418َُ٘٘حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،

 .11.30، 11/11/2020: طخ٣ٍن ح٬١٫ع

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture
https://www.researchgate.net/publication/340234418
https://www.researchgate.net/publication/340234418
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٫ ٣٘زـ٢ ُِطخُذ إٔ ٣ٜخد رخ٩كَحؽ ػٖ ُْ طظْ ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش : ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُطِزش

ح٧ٓظخً أٝ حُطِزش هخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ػَٟٚ رط٣َوش ؿ٤يس، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش 

طٌٕٞ رط٣َوش ٤ًًش ػٖ ٣َ١ن ٍر٢ ح٧كيحع ٝطي٣ٖٝ ٗوخ١ ٟؼق حُؼَٝ ٝطلخى١ ح٫ٛطيحّ ٓغ 

 .ح٬ُِٓء ٌُٖٝ حُط٣َوش ح٤ًٌُش إٔ ٣ؼي اؿخرخص ٫كظٔخ٫ص ح٧ٓجِش حٌُٖٔٔ ١َكٜخ ه٬ٍ حُلٜش

رؼي طظٔش حُؼَٝ ٣ظٞؿٚ : حُظو٤ي ر٬ٔكظخص ح٧ٓظخً ٝاػخىس ط٘ظ٤ْ حُزلغ ٝكن حُظٞؿ٤ٜخص حُـي٣يس

ح٧ٓظخً ػخىس ا٠ُ اػطخء ٍأ٣ٚ ٝطو٤٤ٔٚ ُِؼَٔ َٓكٞهش رٔـٔٞػش ٬ٓكظخص ػ٠ِ حُطخُذ ط٣ٜٞزٜخ 

. ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ط٤ِٔٔٚ ٨ُٓظخً ك٢ ٤ٛـظٚ حُٜ٘خث٤ش
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 : َىَ دساعٍئػذاداٌّسىس اٌثبٍٔ 

ٝحهظَحف ٗ٘خ١ اػيحىإ حُطخُذ ك٢ حُـخٓؼش ٣ٌٔ٘ٚ رؼي ح٫ٗوَح١ ك٢ حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ ُِؤْ 

ػ٢ِٔ ًخ٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ، ٝطوظِق حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اػخٍطٜخ كوي ٣ٌٕٞ حُٟٔٞٞع ٓو٤خّ ٛؼذ 

ٍٝ ٓظؼيىس طٔظِِّ حُظـط٤ش ٫ٝ طٌق حُلٜٚ حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُٔوٜٜش ححُلٜٔؤٝ ؿي ٓطٍٞ ٝرٚ ٓق

٣ٖٝ ًٌَٓحص حُظوَؽ، أٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌَُ حٌُُي، ًٔخ هي طٌٕٞ حُٔٞح٤ٟغ ٓوظَكخص ُؼٖ

. طوٜٚ

: ئخشاءاد اٌُىَ اٌذساعٍ 2-1

 .اػخٍطٜخٍٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح ٣ّٞ ىٍح٢ٓ ٟٖٔ رطخهش طو٤٘ش طظ٠ٖٔ أْٛ حُٔقاػيحى٣وظَف حُطخُذ  -

٣وظَف حُطخُذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٬ُٓثٚ حُؼَٔ ٓؼٚ ٟٖٔ ك٣َن -
57

حُظ٘ظ٤ْ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 .حُطِزش أػ٠خء حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ

٣ـ١َ حُطخُذ حطٜخ٫طٚ ٓغ ٍث٤ْ حُؤْ كظ٠ ٣ظْ طو٤ٜٚ حُلٜٚ حُز٤يحؿٞؿ٤ش رٔخ  -

 .٣ظٞحكن ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِز٤يحؿٞؿ٤خ ٝرو٤ش حُٔوخ٤٣ْ

٣َٝكوٜخ رخُٞػخثن حُظ٢ طَحٛخ ِٜٓلش " ٣ّٞ ىٍح٢ٓ"٣ِٔت حُطخُذ حٓظٔخٍس حُ٘٘خ١ حُؼ٢ِٔ  -

 .حُ٘٘خ١خص حُؼ٤ِٔش حُوخٛش رخُطِزش ٣ٍَٟٝش

 :طظ٠ٖٔ رطخه٤ش حهظَحف حُ٘٘خ١ ٓخ ٢ِ٣ -

  حهظ٤خٍ ٍٛٞس طَِٓ ٤ُِّٞ حُيٍح٢ٓlogos. 

  حُٔٞحػ٤ي ًظخ٣ٍن حٗؼوخى ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ٝحٌُٔخٕ حُٔوٜٚ ٌُُي ٝطٞه٤ض

 .حُزيء ٝح٫ٗظٜخء

 حٌُزَٟ حُظ٢ ٤ٓظْ ػَٝ ٓيحه٬ص ح٧ٓخطٌس أٝ ١ِزش حُيًظٍٞحٙ أٝ ححُٔق ٍٝ

 .ٓوظ٤ٜٖ ٖٓ هخٍؽ هطخع حُـخٓؼش ٟٜٔ٘خ

 ٖ٣ٖٝ حَُٔحِٓش ٝح٫ٓظؼ٬ّحػ. 

٣ََٓ ٓوظَف ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ا٠ُ ٍثخٓش حُؤْ ٖٝٓ رؼيٙ ا٠ُ ػٔخىس ح٤ٌُِش كظ٠ ٣ظْ حُظؤ٤َٗ  -

 ػ٤ِٚ ٝاػطخء حُٔٞحكوش رؼويٙ

                                                           
57

، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ ٣َ١2وش حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ،ح٧ُح٣ٍطش، ؽ : ٓلٔي ٤ٓي ك٢ٜٔ- 
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ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ٣٘زٚ ًؼ٤َح حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ ٌُ٘ٚ رٌَ٘ ؿي ٜٓـَ ًٔخ ٝهي ٣وظَٜ ػ٠ِ أٓخطٌس 

حُؤْ كو٢ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ أٓخطٌس ٖٓ ؿخٓؼخص أهَٟ، ٣ٌٕٝٞ ٟٓٞٞػٚ ك٢ حُـخُذ حُؼخّ ٓٞؿٚ ٗلٞ 

ٓـخٍ ػ٢ِٔ ٓؼَك٢ ٝٓليى ريهش، رل٤غ طٌٕٞ ٓلخٍٝ حُظيهَ ٓليٝىس ٓوخٍٗش رخُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ، 

. ٝطٌٕٞ ػخىس ٓيحه٬ص ح٧ٓخطٌس طٞؿ٤ٜ٤ش أًؼَ ٝطٜذ ٓزخَٗس ك٢ حٗ٘ـخ٫ص حُطِزش

٣ٔٔق ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ رظوي٣ْ ٗٔن ر٤يحؿٞؿ٤ش ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ حُطخُذ ك٢ حَُٔحؿؼش ٝحٌُٔحًَس، 

. ىٍحؽ ٓلظ٣ٞخطٜخ ٟٖٔ أٓجِش ح٫هظزخٍا٢ٛٝ طؼي رٔؼخرش ىٍّٝ ٤ٍٔٓش رل٤غ ٣ٌٖٔ 

 : ُِّضاد اٌُىَ اٌذساع2-2ٍ

٣ظ٤ِٔ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ رؤٗٚ أًؼَ طلخػَ ٧ٕ حُطخُذ ٣ـي ٗلٔٚ ر٤ٖ ػِش ٖٓ أٓخطٌطٚ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ 

طلخػَ ٢ٓٞ٣ ٓؼٚ، ٝػ٤ِٚ ٫ ٣ـي حُطخُذ كَؿخ ك٢ ١َف أٓجِظٚ ٌٝٛح ٣ؼُِ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُطَف 

ٝحُ٘وي ٝطٞؿ٤ٚ ح٬ُٔكظخص، ِٓح٣خ ح٣٧خّ حُيٍح٤ٓش ُٜخ طؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُطخُذ رل٤غ ٤ٓظٌٖٔ 

ٖٓ :

 .حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ٓغ ح٧ٓخطٌس -

 .ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜش حُطخُذ -

 .ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜش حُزخكغ -

 .حىٍحؽ ح٧ٓجِش ًحص ح٤ٔٛ٧ش ٝطَى طِي ؿ٤َ حُٜٔٔش -

 .ح٤ُٜخؿش حُـ٤يس ٨ُكٌخٍ ُٝٔلظ٣ٞخص حُؼَٝٝ ٝحُظيه٬ص -

 .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓلظٟٞ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ُٔو٤خّ ٣ٞٛق ٖٓ هزَ حُطِزش رؤٗٚ ٛؼذ -

.   ط٤ٓٞغ ىحثَس حٌُٔظٔزخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظلخػ٤ِش ٓغ أٛيهخء حُيٍحٓش -
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 :اٌّسىس اٌثبٌثبػذاد ٍِزمً ػٍٍّ

 ٖٓ أؿَ حُظويّ ك٢ حُيٍّٝ أٝ ٖٓ أؿَ ط٤ٟٞق ٓو٤خّ ٣ٜؼذ كٜٔٚ ٝآٌخ٤ٗش 

طيحٍى حُ٘وخ١ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓو٤خّ ٣ٞٛق رخُٜؼذ ٣ٌٖٔ ُِطِزش حػيحى ِٓظو٠ ػ٢ِٔ كٍٞ 

ٓلظٟٞ حُٔو٤خّ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص ح٧ٓخطٌس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ هخٛش ٝإٔ أػ٘خء 

حُؼَٝٝ ٣ٌٖٔ ُِطِزش طٔـ٤َ ١َٝف أٓجِظْٜ روٜٞٙ حُٔو٤خّ ًٔخ ٓظٌْٜٔ٘ حُؼ٤ِٔش ٖٓ أهٌ 

حطٜخ٫ص ٓغ أٓخطٌس آه٣َٖ، ًٔخ أْٜٗ ٤ٓلووٕٞ ٛيف آهَ ٝٛٞ حؿَحء ٓلخىػخص ػٖ رؼي أٝ حؿَحء 

 télé enseignement ou enseignement en"ٓلخَٟحص ػٖ رؼي ٛٞطخ ٍٝٛٞس 

conférence " ٝكظ٠ ٣لون حُطِزش ٓزظـخْٛ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٩هخٓش ِٓظو٠ ،

: ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ طز٤خٕ أٜٛٔخ ك٢

 ئخشاءاد رٕظُُ ٍِزم3-1ً
58

 : 

 .حٓظٌٔخٍ اؿَحءحص كـِ ٌٓخٕ حٗؼوخى حُِٔظو٠ -

 .ط٣ٌٖٞ أػ٠خء ُـخٕ حُِٔظو٠ -

 .ػَٔ هخثٔش رؤٓٔخء حُٔظليػ٤ٖ -

 .آٍخٍ ىػٞحص ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُِٔظو٠ -

 ٓٞهغ ُِِٔظو٠ ػ٠ِ ٗزٌش حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطلي٣ؼٜخ طي٣ٍـ٤خ ًِٝٔخ ًخٕ ٛ٘خى اٗ٘خء -

 .ؿي٣ي روٜٞٙ حُِٔظو٠، ٓغ حُظو٤ي رخ٩ؿخرش ػٖ ًَ حٗ٘ـخ٫ص حُٜٔظ٤ٖٔ رخُِٔظو٠

 .ػَٔ هظْ ٢ٍٔٓ ُِِٔظو٠ -

 .طلي٣ي هٞحثْ حُٔيػ٣ٖٞ ٝح٤٠ُٞف ُللَ ح٫كظظخف -

 .حػيحى ١ٝزخػش ٝط٣ُٞغ حٌُِٔخص حُٔ٘خًٍش ٝحُظٔـ٤َ -

 .حػيحى ١ٝزخػش حُِٜٔوخص ُللَ ح٫كظظخف -

 .حػيحى ١ٝزخػش ٜٗخىحص حُل٠ٍٞ ٜٝٗخىحص حٌَُ٘ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔظليػ٤ٖ -

                                                           
58

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓئطَٔى ٗخؿلخ، ٓ٘ظٔش حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ حُؼَر٢، : ٢ًُ رٖ ٗخًَ ٛي٣و٢- 

https://arsco.org/article  ،14/02/2013 23.01، 05/12/2020، طخ٣ٍن ح٬١٫ع .
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حػيحى ًَِٓ حػ٢ٓ٬ ٣ٌَٓٝظخ٣ٍخ ُِٔئطَٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُوخٛش رظوي٣ْ هيٓخص  -

 .حُ٘ٔن ٝحُطزخػش ٝحُظ٣َٜٞ ٝح٫ٗظَٗض ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُلخًْ ٍٝٛٞ حُلؼخ٤ُخص

 .حػيحى رَٗخٓؾ ًٔز٤ٞطَ هخٙ ُِظٔـ٤َ ٝاٛيحٍ رطخهخص حُٔ٘خًٍش -

 .طؤ٤ٖٓ رطخهخص ٓغ طؼ٤ِوخص ر٬ٓظ٤ٌ٤ش رؤُٞحٕ ٓوظِلش ُلجخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .طٞك٤َ ٓوَة ٓظٌٖٔ ُوَحءس حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ كلَ ح٫كظظخف -

 .طٞك٤َ ٣ٌٓغ ٓلظَف ُظوي٣ْ كلَ ح٫كظظخف -

 .حػيحى ط٣ٌَْ َُحػ٢ حُِٔظو٠ -

 .ػَٔ ٌَٗ ُِٔظليػ٤ٖ ٍٝإٓخء حُـِٔخص ٝأػ٠خء حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ٍٝإٓخء حُِـخٕ -

 .طـ٤ِٜ أؿ٘لش حُِٔظو٠ ٍٕٝٝ حُؼَٔ -

 .حػيحى ١ٝزخػش رطخهخص حُيػٞس ٫كظظخف حُِٔظو٠ -

ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ "حٍٓخٍ رطخهخص حُيػٞس ُِٔٔئ٤ُٖٝ ًٝزخٍ حُ٘و٤ٜخص ُللَ ح٫كظظخف  -

ٕٝ َٝٗحًش ٓغ ٓئٓٔخص هخٍؽ ح٣يػْ حُِٔظو٠ ٓخ٤ُخ، ًٔخ حٗٚ كَٛش ُؼَٝ ٓوظَكخص طغ

حُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ كَم رلغ طلٖٔ ٖٓ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔخص حُٔيػٞس 

ُِِٔظو٠، ٝرٌٜح ٣لون حُِٔظو٠ أكي أْٛ أٛيحف حُـخٓؼش ٝٛٞح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ 

 ".ٝحُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٝحُٔـظٔغ رٌَ هطخػخطٚ

 .ىػٞس ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ٓل٤ِش ٤٘١ٝٝش ُظـط٤ش حُِٔظو٠ -

 .ط٣ِٝي ٓٞهغ حُِٔظو٠ رخُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ -

 .حػيحى ١ٝزخػش ى٤َُ حُِٔظو٠ ًٝظ٤ذ ٝػخثو٢ ُِِٔظو٠ -

 .ٟٝغ ٝحػظٔخى رَٗخٓؾ ح٫كظظخف -

 .حػيحى ١ٝزخػش رَٗخٓؾ كلَ ح٫كظظخف -

 .حػيحى هَٙ ٓيٓؾ ٖٓ ٝػخثن ٝٓيحه٬ص حُِٔظو٠ -

 .طـ٤ِٜ ؿَكش ػ٤ِٔخص رٔوَ حٗؼوخى حُِٔظو٠ ُِـخٕ حُِٔظو٠ ِٓٝىس رخُظـ٤ِٜحص ح٧ٓخ٤ٓش -

 .طلي٣ي ٍإٓخء حُـِٔخص -

 .حػيحى ١ٝزخػش حػ٬ٕ ٍٓخُش حُِٔظو٠ -

 .طلي٣ي ُـ٘ش ح٫ٓظوزخٍ ٝحُظٞى٣غ -

طلي٣ي ٓٞحػ٤ي ٍٝٛٞ ٝٓـخىٍس حُٞكٞى ٝحُٔظليػ٤ٖ ح٤٠ُٞف ٝؿيُٝظٜخ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٬ُٓظوزخٍ  -

 .ٝحُظٞى٣غ
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ػ٠ِ حُطِزش طلي٣ي ٓيس حُِٔظو٠ ريهش كبٕ ًخٗض ٧ًؼَ ٖٓ ٣ّٞ كؼ٤ِْٜ ٟٔخٕ حُٔز٤ض  -

 .ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُِٔظو٠ ٖٓ ؿ٤َ ٣٫ٝش ؿخٓؼظْٜ

 .طلي٣ي هٞحثْ حُطؼخّ ٝحُٞؿزخص حُول٤لش -

 .ح٫ػيحى ُللَ حُؼ٘خء حُظ٢ٔ٣ٌَ ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .حُظ٤ٔ٘ن ُظ٘ل٤ٌ ِٓظو٠ حػ٢ٓ٬ ٝطلي٣ي حُٔظليػ٤ٖ رؼي كلَ ح٫كظظخف -

 . ُـ٤ٔغ حُٔظليػpower pointٖ٤طـ٤ِٜ ٗٔوظ٤ٖ ٖٓ ػَٝٝ  -

 .ح٫ػيحى ُظ٣َٜٞ ٝطٞػ٤ن حُـِٔخص -

 .ػَٔ حُِٞكخص ح٫ٍٗخى٣ش ٝحُظَك٤ز٤ش ك٢ ٛخُش ٝهخػش حُِٔظو٠ -

 .ٟٔخٕ حٓظَحكخص حُوٜٞس ٝحُ٘خ١ ٤١ِش أ٣خّ حُِٔظو٠ -

 .ٟٔخٕ ٝؿزخص حُـٌحء -

 .طؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ُِظ٘ظ٤ْ ىحهَ ٝهخٍؽ هخػش حُِٔظو٠ -

 .ط٤ْٜٔ ح٬ُكظش هِق ٜٓ٘ش ح٫كظظخف -

 .طـ٤ِٜ ٌٓخٕ ٓوٜٞٙ ُـِّٞ حُل٠ٍٞ ٖٓ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ك٢ كلَ حكظظخف ٝأ٣خّ حُِٔظو٠ -

 .طـ٤ِٜ ٌٓخٕ ٫ٓظَحكش حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ر٤ٖ حُـِٔخص -

ط٤ٜجش حُوخػش حَُث٤ٔ٤ش ٝٛخُش حٓظوزخٍ ًزخٍ ح٤٠ُٞف ُللَ ح٫كظظخف ٝط٣ٍٞي ر٤ًٜٞخص  -

 .حٍُِٛٞ ٝػَٔ طَط٤زخص حُـِّٞ

 .حػيحى ُٞكش أٓٔخء ؿِّٞ حُٜٔ٘ش ٝحُٔظليػ٤ٖ ٍٝإٓخء حُـِٔخص -

 .حُظ٤ٔ٘ن ُظزي٣َ ُٞكخص أٓٔخء حُٔلخ٣َٟٖ ٍٝإٓخء حُـِٔخص -

حػيحى ٓظَٝف حُـِٔش ٝط٤ِٔٔٚ َُث٤ْ حُـِٔش ٣ٝل١ٞ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِٔظليػ٤ٖ ٝحٍٗخىحص  -

 .اىحٍس حُـِٔش

ؿٔغ حُظ٤ٛٞخص ٌَُ ؿِٔش ٖٓ ٍث٤ْ حُـِٔش -
59
. 

 .حػيحى ٝط٣ُٞغ ٝؿٔغ ٝطل٤َِ حٓظٔخٍحص طو٤٤ْ كؼخ٤ُخص حُِٔظو٠ -

 .اؿَحءحص ط٣ُٞغ ٜٗخىحص حُل٠ٍٞ ٝحُٔ٘خًٍش -

 .حهظظخّ حُِٔظو٠ -

 .طٞى٣غ ح٤٠ُٞف -

                                                           
59

. َٓؿغ ٓزن ًًَٙ: ٢ًُ رٖ ٗخًَ ٛي٣و٢- 
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ػ٘ي حهظظخّ كؼخ٤ُخص حُِٔظو٠ ٤ٓيٍى حُطخُذ ؿي٣ش حُٔٞهق ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظٞحؿي 

ٟٔ٘ٚ، ٤ٓٝيٍى أ٠٣خ إٔ حُؼَٔ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ِِٓٚ طوط٢٤ ٝٛيف ٝطـِذ ػ٠ِ 

: حُٜؼخد، ٌٝٛح ٤ٓٔ٘ق حُطخُذ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔظٔزخص ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 .ط٣ٌٖٞ ٗو٤ٜش حُطخُذ ٝطؼز٤ظٜخ ُظزَٜ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ ؿي٣ش -

ط٤ٓٞغ ىحثَس حُٔؼخٍف ٓغ أٓخطٌس ٖٓ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن ٌٝٛح ٓخ ٤ٓظ٤ق ُٚ ط٘ٞػخ ك٢ ػوخكظٚ  -

 .٤ٓٝيٍى ١خهظٚ ٝهٞطٚ حٌُخٓ٘ش

٤ٓظٌٖٔ ٖٓ طؼ٣ِِ ٌٓظٔزخطٚ حُٔؼَك٤ش هخٛش ٝإٔ ٗزٌش ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ٗٔـٜخ ه٬ٍ أ٣خّ  -

 .أٝ ىػْ ٓؼخٍكٚ حُٔخروش-أٝ طـ٤٤َ ٝ-أٝ طؼي٣َ ٝ-حُِٔظو٠ ٓظٔ٘لٚ كَٛش ط٣ٜٞذ ٝ

٤ٓظْ حٓظ٤ؼخد ٟٓٞٞع حُِٔظو٠ ٝطل٤َٜ ػ٬ٓخص ؿ٤يس اًح ًخٕ ٟٓٞٞع حُِٔظو٠ ٓو٤خّ  -

 .ٖٓ ٓوخ٤٣ْ حُظي٣ٍْ ٝرٚ ٓلظٟٞ ٓطٍٞ ٫ ٣ٌٖٔ طـط٤ظٚ رخُلٜٚ حُز٤يحؿٞؿ٤ش حُؼخى٣ش

. ٣َطو٢ حُطخُذ ٣ٝزَُ أٗٚ أَٛ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رويٍطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ طظخَٛس ػ٤ِٔش -

: َهذف هزا إٌشبط ئًٌ 3-2

 .ط٤ٌٔ٘خُطِزش ٖٓ ٓوظِق حُٔؼخٍف كظ٠ ٣ٌٕٞٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طوي٣ْ رلٞع أًخى٤ٔ٣ش ٍحه٤ش -

 .حػيحى ٝطل٤٠َ حُطِزش ُيٍحٓخص ػ٤ِخ ٝٓخ رؼي حُظيٍؽ -

 .طؼ٣ِِ ٌٓخٗش حُطخُذ ك٢ ح٢ُٓٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ -

 .حُظوِٚ ٖٓ ػويس حُطخُذ حُٔظِو٢ ٝىكؼٚ ا٠ُ حُطخُذ حُو٬م حُٔزيع -

 .طلـ٤َ حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ُِطِزش حُٔظ٣ِ٤ٖٔ -

 .ا٣ـخى كخٟ٘ش أًخى٤ٔ٣ش ٝػ٤ِٔش ٖٝٓ ػْ حهظٜخى٣ش ٨ُكٌخٍ حُظ٢ طٌٕٞ حُٔزخهش ٝحَُحثيس -

ط٤ٌٖٔ حُطِزش حُٔظوَؿ٤ٖ ك٢ ىكؼخص ٓخروش ٖٓ ػَٝ حٜٓخٓخطْٜ حُؼ٤ِٔش رٔخ طل٣ٞٚ ٖٓ  -

 .اٗـخُحص ٝٓخ ٝحؿْٜٜ ٖٓ ٛؼٞرخص كظ٠ ٣ٌٞٗٞح حُٔ٘ي ُِطِزش ح٬ُكو٤ٖ

 .طؼ٣ِِ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ػ٤ِٔش آوخ٤١ش ُِ٘لْ ٌٝٓ٘ٞٗخطٜخ -
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: اػذاد أثىاة ِفزىزخ: اٌّسىس اٌشاثغ

 أرٞحد ٓلظٞكش ٟٖٔ حُظو٤٘خص حُـخٓؼ٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ اٗـخُٛخ اػيحى ٣٘يٍؽ 

، ٣ٝظِوٚ طؼ٣َق ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٗ٘خ١ ٣وّٞ رٚ حُط٬د رٜيف اػيحىٛخٝحُظلَ رَ٘ف 

حُظؼ٣َق رؤْٜٔ ُِطِزش حُـيى أٝ ُِطِزش ح٣ٌُٖ ٤ِٓظلوٕٞ ٓٔظوز٬ رخُظوٜٚ ٝرخُِـش ح٣٩طخ٤ُش، 

 ك٢ حُـخٓؼش ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِطِزش حُظ٘وَ رٌٜٙ حُظو٤٘ش ا٠ُ أٝ ٓخ١ طؼ٤ٔ٤ِش أٝ حهظٜخى٣ش اؿَحثٜخ٣ٌٖٝٔ 

هخٍؽ حُٔل٢٤ حُـخٓؼ٢ ٢ٛٝ ؿخُزخ أٝ ٓخ١ طٌٕٞ ٓٔظٜيكش ٖٓ هزَ حُطِزش ٤ٌُٔ٘ٞح حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ حهظ٤خٍ 

حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ٌٓ٘ حُٜـَ أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هَحٍحص حُظ٤ٓ٬ٌ ٫هظ٤خٍ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ًٔخىس طي٣ٍْ ُِـش 

. ػخُؼش ك٢ أٝ ٓخ١ ط٤ٓ٬ٌ َٓكِش حُؼخ٣ٞٗشُِظؼ٣َق رظوٜٚ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ٝؿٌد أًزَ ٗخ١و٤ٖ رٜخ

ًٔخ ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍ أ١ ٟٓٞٞع ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ ًحص ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ ك٢ ح٢ُٓٞ حُط٬ر٢ 

 أرٞحد ٓلظٞكش ًؤٕ ٣ٌٕٞ حُٟٔٞٞع أرٞحد ٓلظٞكش ػ٠ِ ٓٞحٛذ حُطِزش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ريػٞس ٝاػيحى

ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝطو٤٤ْ حُٔٞحٛذ ٝحٗظوخء أك٠ِٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ أًؼَ ط٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ 

ُٝٔخ ٫ هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ؿِء ٖٓ ػ٬هش حُـخٓؼش رخُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ظؼَف ػ٠ِ حُٔٞحٛذ 

. حُٔٞؿٞىس ٖٝٓ طْ ىػٜٔخ ٝط٘ـ٤ِٜخ ػ٘ي ٜٗخ٣ش ح١٧ٞحٍ حُيٍح٤ٓش

 : أهُّخ الأثىاة اٌّفزىزخ4-1

٣ٌٖٔ ٨ُرٞحد حُٔلظٞكش حُظؤػ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رؼَٝ حُؼوخكش 

ح٣٩طخ٤ُش ك٢ ًَ ٓـخ٫ص حُل٤خس، ٣ٌٖٝٔ ُِطِزش أ٠٣خ ػَٝ آٌخ٤ٗخص هْٔ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ك٢ طلو٤ن 

رؼٞ حُظ٤ِٔ ٖٓ أؿَ حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ ًؤٕ ٣ظْ طَؿٔش ح٫طلخه٤خص ًَُِ٘خص ٖٓ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ا٠ُ 

حُِـش حُؼَر٤ش أٝ حُل٤َٔٗش أٝ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ُِطِزش ػَٝ هيٍحطْٜ ك٢ حُظ٣ٞٔن رخُِـش 

ح٣٩طخ٤ُش أٝ حػيحى َٗحًش ٓغ حُؤْ ٝػَٔ ٠ٓٝخص حٜٗخ٣ٍش ًَُ٘خص حهظٜخى٣ش ُِظؼ٣َق رٔ٘ظٞؿخص 

حًَُ٘ش ُيٟ ح٧ؿخٗذ، ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِطِزش طلو٤وٜخ ٖٓ ح٧رٞحد حُٔلظٞكش ػ٠ِ هْٔ 

. حُِـش ح٣٩طخ٤ُش

ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٔوظَكش ًٌُي أرٞحد ٓلظٞكش ػ٠ِ حٌُٔظزش أٝ ػ٠ِ أْٛ ح٩ٗـخُحص حُؼ٤ِٔش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُطِزش ٖٓ حػيحى ٓوظَكخص ٗٔخًؿْٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٜذ ك٢ ٓي كخؿش 
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حًَُ٘خص حُوخٛش أٝ حُظخرؼش ُِيُٝش ًَ ك٢ ٓـخٍ هٜٜٚ، ٝٛ٘خ طٌٕٞ ٗوطش طلٍٞ ٗلٞ ػخُْ 

. حُظ٘ـ٤َ

٣ٌٖٔ ًٌُي حػيحى أرٞحد ٓلظٞكش ػ٠ِ حُظَؿٔش ٖٓ ٝا٠ُ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ٝٓظٌٕٞ حُؼ٤ِٔش 

ًحص ه٤ٔش ػ٤ِٔش أًؼَ ٣ُٞظْ حػظٔخى ح٧رٞحد حُٔلظٞكش ػ٠ِ حُظَؿٔش ٖٓ هزَ هزَحء أٝ َٓحًِ رلغ، 

كظ٠ طٌٕٞ ُِظَؿٔخص ػزٞط٤ش ػ٤ِٔش ٝطؼُِ حُؼوش ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ حُٜ٘ٞٙ أٝ حُٔوخ٫ص أٝ حُٔٔخٛٔخص 

أٝ حَُٔح٬ٓص حُٔظَؿٔش، كٌٜٙ حُ٘وطش طَكغ حُظلي١ ٝطـ١ٌ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُطِزش ٝك٤ٔخ ر٤ٖ 

. حُلخ٣َٟٖ ًٌُي

 ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٗـخف حُظو٤٘ش ٓطِٞد ٖٓ حُطِزش ح٫ػيحى حُـ٤ي ٌُٜٙ ح٧رٞحد ٖٓ ه٬ٍ 

حُيػخ٣ش ٝح٫ٜٗخٍ، حهظ٤خٍ ٗو٤ٜخص حُطِزش حُظ٢ طظٔظغ رٌخ٣ٍِٓخ، حٗظوخء حُؼ٘خَٛ حُٔئػَس ٝحُظ٢ 

٤ٓظْ ػَٔ ح٧رٞحد ٖٓ أؿِٜخ كٖٔ ح٧ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حُظو٤٘ش ًح ِٛش رخٗ٘ـخ٫ص حُٔـظٔغ 

ٝحُؼوخكش ٝح٫هظٜخى، ٝرٌٜح ٣لون حُطِزش ٗـخف حُ٘٘خ١ ٣ٝٞٓؼٕٞ ٓـخٍ كَح٤ًظْٜ ٝهِوْٜ 

ٝٓ٘ٚ حُظلَ رؼوي ط٣َٞٔ ُٔ٘خ٣ٍغ حُؤْ أٝ ُٔ٘خ٣ٍغ هخٛش رْٜ، ًٔخ أْٜٗ ٤ٓٔظزوٕٞ ٝاريحػخطْٜ

ٓـخ٫ص ػِْٜٔ حُٔٔظوز٤ِش رؼي٣ي حَُٔحكَ كزيٍ ٖٓ حٕ ٣٘ظظَ حُطخُذ ا٠ُ ك٤ٖ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىس 

طوَؿٚ ٝحُزلغ ػٖ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظو٤٘خص إٔ ٣ؼي ِٓلخ ُؼِٔٚ ٣َٝطز٢ ٓغ 

ٓٞم حُؼَٔ رؼوٞى ٓخ هزَ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ، ك٤ٔظل٤ي ٖٓ ٜٓيٍ ٓخٍ ؿ٤َ هخٍ ٣َٜٝٔ ح٠ُ ؿخٗذ 

. ىٍحٓظٚ ٣ٝظلَٜ ػ٠ِ ٜٗخىطٚ

 : رٕظُُ الأثىاة اٌّفزىزخ4-2

٣َٔ ط٘ظ٤ْ ح٧رٞحد حُٔلظٞكش ر٘لْ ح٩ؿَحءحص ٓخروش حًٌَُ حُوخٛش رخ٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ أٝ 

حُوخٛش رخُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ ٓغ ح٩روخء ػ٠ِ حُوَؿخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٟٖٔ ك٤ِ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش ُِطِزش، 

ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ٓغ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼخ٣ٞٗش أٝ حُٔظٞٓطخص، ٝحؿٔخ٫ ٣ٌٖٔ ًًَ 

: ٓخ ٣ؤط٢ ٖٓ ٗوخ١ اٟخك٤ش ٖٓ أؿَ اػيحى طو٤٘ش ح٧رٞحد حُٔلظٞكش

ح٫هظ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ُِظٞح٣ٍن كظ٠ ٫ ٣ظْ حػيحى حُظو٤٘ش ك٢ كظَس حهظزخٍحص ط٤ٓ٬ٌ ح١٧ٞحٍ  -

 .حُيٍح٤ٓش، ٝرٌٜح ٠٣ٖٔ حُطِزش ك٠ٍٞ ه١ٞ ُِٔظِو٤ٖ

حُؼَٔ ٟٖٔ حطلخه٤خص حُـخٓؼش ٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حطلخم ٓٔزن كٔخ ػ٠ِ  -

حُطِزش ا٫ حُظويّ ا٠ُ ٍثخٓش حُـخٓؼش ٖٓ أؿَ ػوي حطلخه٤خص حُ٘٘خ١خص حُوخٍؿ٤ش ٓغ ٓوظِق 

 .ح٧ٝٓخ١ حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ ٟٜٔخ ٖٓ حؿَ حُظو٤٘ش
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 .حهظ٤خٍ أكيع حُٔٞح٤ٟغ كظ٠ طظ٘خٓذ ٝح٢ُٓٞ حُٔٔظٜيكًٌُٞي ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش -

ح٫ُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي كظ٠ ٠٣ٖٔ حُطِزش حُ٘لخك٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش ٧ٕ ح٠ٗ٫زخ١ أكي أَٓحٍ حُ٘ـخف  -

 .حُيحثْ

ح٫ٛظٔخّ رخُظلخ٤َٛ كظ٠ ٝإ ًخٗض طزيًٝؼ٤َسِٝٓػـش ٧ٕ حُٔظِو٤ٖ ٣ئطٕٞ ٖٓ ر٤جخص  -

 .ٓوظِلش

 .ط٤ٌٖٔ ٓظِو٢ ح٧رٞحد حُٔلظٞكش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش رؤَٜٓ حُطَم ٝأرٔطٜخ -

 .حُيػخ٣ش ٝح٫ٜٗخٍ ٝحُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ٨ُرٞحد حُٔلظٞكش -

اٌفشق ثُٓ إٌذوح واٌٍّزمً والاخزّبع وغُشهب ِٓ اٌٍمبءاد 4-3
60

 :

ٛ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُٜٔطِلخص هخٛش رخؿظٔخػخص رٌَ أٗٞحػٜخ،ٝكوخ ُِظ٤ٜ٘لخص 

. ُٝش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔوظٜش رخُٔؼخٍٝ ٝحُٔئطَٔحصحٝحُظؼ٣َلخص حُٔظي

ُوخء ٣ظْ ط٘ظ٤ٔٚ ٖٓ هزَ أكَحى أٝ ؿٜخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ٌٓخٕ ٓليى هخٍؽ ٓوَ حُـٜش : اخزّبع -

حُٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘خٍى ك٤ٚ ػَ٘س أٗوخٙ ٝأًؼَ ُٔيس ٫ طوَ ػٖ أٍرغ ٓخػخص ُٔ٘خه٘ش 

. ٟٓٞٞع ٓليى، ٫ٝ ٣ٜلذ ح٫ؿظٔخع أٗ٘طش أهَٟ

اًح طْ ط٘ظ٤ٔٚ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش " ٓئ٢ٔٓ"٣ٜ٘ق ح٫ؿظٔخع رؤٗٚ :اخزّبع ِإعغٍ -

. أٝ حُوخٛش ُـَٝ طط٣َٞ أػٔخُٜخ ٝطٞحِٜٛخ ٓغ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ أٝ ػ٬ٔثٜخ

اًح طْ ط٘ظ٤ٔٚ ٖٓ ؿٔؼ٤ش ٓي٤ٗش أٝ " حؿظٔخع ُـٔؼ٤ش "٣ٜ٘ق ح٫ؿظٔخع رؤٗٚ :اخزّبع خّؼُخ -

ٓؼ٤٘ش ٧ػ٠خثٜخ ك٢ ٌٓخٕ ُٝٓخٕ ٓليى،ٝطٔظخُ ٌٛٙ  (ٓل٤ِش أٝ ى٤ُٝش)حطلخى أٝ ٓ٘ظٔش 

حُِوخءحص رٌؼَس ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ، ٝهي ٣ٔظَٔ حُِوخء ػيس أ٣خّ، ٝطظ٘خكْ حُٞؿٜخص ػ٠ِ 

. ٝهي ٣َ٘ٔ حُِوخء ط٘ظ٤ْ ٓؼَٝ ٜٓخكذ َُِػخس كو٢. حٓظوطخد ٌٛٙ حُِوخءحص

حؿظٔخع ُؼيى ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞع ٓليى، ٝهي :ٔذوح -

طوغ حُ٘يٝس ٟٖٔ كؼخ٤ُش أَٗٔ ٓؼَ أٓزٞع ٓليى أٝ كِٔش ٤٘١ٝش، ٝػخىس ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ طـط٤ش 

. اػ٤ٓ٬ش

حؿظٔخع ػ٢ِٔ ٣٘خهٖ ٟٓٞٞػًخ ٓليىًح ك٢ ػيى ٖٓ حُٔلخٍٝ، ٣ويّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ :ِإرّش -

ُٓلٌٔش طؼُظٔي ٖٓ حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ُِٔئطَٔ، ٣ٝوظظْ  حُٔوظ٤ٜٖ ك٤ٚ أرلخع ٝأٝ ٍحم ػَٔ 

حُٔئطَٔ أػٔخُٚ رظ٤ٛٞخص، ٫ٝ ٣ظطِذ ط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔ ح٫ٓظَٔح٣ٍش، أٝ حُظٞحطَ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ 

                                                           
60

حُلَم ر٤ٖ حُ٘يٝس ٝحُِٔظو٠ ٝح٫ؿظٔخع ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِوخءحص، : حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش- 

https://1biblothequedroit.blogspot.com20/11/2020: ، طخ٣ٍن ح٬١٫ع .

https://1biblothequedroit.blogspot.com/
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ٝهي ٣َ٘ٔ حُٔئطَٔ ط٘ظ٤ْ ٓؼَٝ ٜٓخكذ . ط٘ظ٤ٔٚ، أٝ طلي٣ي ُٖٓ ٓؼ٤ٖ ُٚ ه٬ٍ حُٔ٘ش

. َُِػخس ٝحُيحػ٤ٖٔ ٝحُٔظؼؤ٤ٖٗٝ كو٢، ٝػخىس ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ طـط٤ش اػ٤ٓ٬ش

خ ك٢ ػيى ٖٓ حُٔلخٍٝ، ٣ظزخىٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٚ ٝؿٜخص :ِٕزذي - ًٓ حؿظٔخع ٣٘خهٖ ٟٓٞٞػًخ ػخ

حُ٘ظَ ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔخص ٍٕٝٝ ػَٔ، ٫ٝ ٣ظطِذ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘ظيٟ ح٫ٓظَٔح٣ٍش، أٝ حُظٞحطَ 

ٝهي ٣َ٘ٔ حُٔ٘ظيٟ ط٘ظ٤ْ ٓؼَٝ . ح١ُٞ٘ٔ ك٢ ط٘ظ٤ٔٚ، أٝ طلي٣ي ُٖٓ ٓؼ٤ٖ ُٚ ه٬ٍ حُٔ٘ش

. ٤ٖٗ كو٢، ٝػخىس ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ طـط٤ش اػ٤ٓ٬شحٜٝٓخكذ َُِػخس ٝحُيحػ٤ٖٔ ٝحُٔظغ

أٝ % 15اًح ٗخٍى ك٤ٚ " ى٢ُٝ"٣ٜ٘ق حُٔئطَٔ أٝ حُٔ٘ظيٟ رؤٗٚ  :ِٕزذي دوٌٍ/ ِإرّش  -

.  ىٍٝ أٝ أًؼ3َأًؼَ ٖٓ ػيى حُلخ٣َٟٖ ٖٓ هخٍؽ حٌُِٔٔش أٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُلخ٣َٟٖ ٖٓ 

خ أٝ  :ِسبضشح - ًٟ حؿظٔخع ٣ل٠َٙ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ ٓظليع ٝحكي ٣ويّ ػَ

ٍٝهش ػَٔ ػٖ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٝهي طوغ حُٔلخَٟس ٟٖٔ كؼخ٤ُش أَٗٔ ٓؼَ أٓزٞع ٓليى أٝ 

. كِٔش ٤٘١ٝش

حؿظٔخع ٣ل٠َٙ ػيى ٖٓ ح٧ٗوخٙ ُٔ٘خه٘ش ٟٓٞٞع ٓليى أٝ كَ ٌِٓ٘ش أٝ  :وسشخ ػًّ -

. طط٣َٞ ٓ٘ظؾ

حؿظٔخع ط٘ظٔٚ ؿٜخص طي٣ٍز٤ش ٓؼظٔيس ٣ويّ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ُظط٣َٞ هيٍحص  :دوسح رذسَجُخ -

 .حُٔ٘خ٤ًٍٖ
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 :إٌشبط ػًٍ اٌىَت أٌ ػًٍ الأٔزشٔزأو اٌشجىخ: اٌّسىس اٌخبِظ

 طؼظزَ طو٤٘ش حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ح٣ُٞذ أ١ ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔظطٍٞس حُظ٢ ٣ظوٜ٘خ حُطِزش 

هخٛش ٝأْٜٗ ٣طِؼٕٞ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ ػ٠ِ حُٔٔظـيحص ح٤ًٌُش حَُٔطزطش ر٤ٔيحٕ ح٫طٜخٍ، ٝػ٤ِٚ 

ٓظٌْٜٔ٘ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٖٓ طط٣َٞ ًٝحطْٜ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُ٘و٢ٜ ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُز٤يحؿٞؿ٢، ٣ٝلَٔ 

حُ٘زٌش ٝحُل٬ٔص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُ٘٘خ١ حَُه٢ٔ :حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ح٣ُٞذ ط٤ٔٔخص ٓظؼيىس ًخُ٘٘خ١ ػ٠ِ

ٝحُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٣ٝظؤْٓ ػ٠ِ حٓظويحّ طو٤٘خص حُظٞحَٛ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ًٞٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝحُزغ حُٜٞط٢ ٝحَُٔث٢ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗظ٨ٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُ٘٘خ١ ٤ُظٌٖٔ َٓطخى١ حُٔٞحهغ ٖٓ طٜلق 

ػَٝٝ ٝٗ٘خ١ ٝطي٣ٖٝ أٛلخد حُٜللخص رَٔػش ٝكخػ٤ِش ًز٤َط٤ٖ، طوِن حُل٣ٍٞش ك٢ حُظلخػَ 

حُلخُش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوخٛش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٞحَٛ حُز١َ٘، ٌُٜح ٣ٌٖٔ ُِطخُذ إٔ ٣ٔظـَ ٌٛح حُؼخُْ 

رَٔػش ٝكخػ٤ِش ٣ظ٤ُِٔظ٣ََٔ ك٤خطٚ حُط٬ر٤ش ٝحُز٤يحؿٞؿ٤ش ا٠ُ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ، كٌٜح حُ٘٘خ١ 

حُظٞحَٛ ك٢ حُلًَخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُط٬د ٤ٓٞ٣خ ٝرط٣َوش طٌخى طٌٕٞ آ٤ُش، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ 

ٝح٧ٓخطٌس، طٔظويّ طو٤٘خص ح٩ٗظَٗض ٝح٩ىحٍسحُط٣َوش طظ٤ق حُٔؼِٞٓخص ُِـ٤ٔغ ٓؼخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُطِزش 

 .ُظ٣َٞٔ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش رو٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش ٝك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝح٠ُـ٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ

: رىّٓ أهُّخ إٌشبط ػًٍ اٌخظ فٍ 5-1

 .ٓظخف ُِـ٤ٔغ ٝىٕٝ طٌِلش ًز٤َس -

 .ُٜٓٞش ٗوَ حُٔؼِٞٓش ٝطـط٤ظٜخ ُـ٤ٔغ حُلجخص -

 .حُظلخػَ حُٜل٢ ح٫كظَح٢ٟ -

 .طو٣َذ حُٔٔخكش ر٤ٖ حُطخُذ ٝح٧ٓظخً ٝح٩ىحٍس ٝٓظخرؼش ؿ٤يس ُِـ٤ٔغ ٩ه٬ء حُٔٔئ٤ُٝخص -

: ِىاضُغ إٌشبطبد ػًٍ اٌىَت 5-2
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طظؼيى ٓٞح٤ٟغ حُظلخػَ ػ٠ِ ح٣ُٞذ ٝهخٛش ُيٟ حُطِزش ك٤ٌٖٔ كظق حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ ػ٠ِ 

: ٓز٤َ حُلَٜ

 .ٓٞح٤ٟغ ر٤يحؿٞؿ٤ش ٝطوٚ حُظؼ٤ِْ -

 .هِن ٗ٘خ١ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ُـخ٣ش اٗٔخ٤ٗش -

حػيحى ك٬ٔص ط٠خ٤٘ٓش ٓغ ٬١د حُيٍٝ ٖٓ ؿ٤َ حُـِحثَ ُٖٔ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص  -

 .٣ٔظؼٚ كِٜخ ػ٠ِ ح٫ىحٍس

 .حػيحى ٓٔخروخص حكظَح٤ٟش ك٢ ح٧ُؼخد ٝح٣َُخٟخص -

 .طو٤ٜٚ كٜٚ ُؼَٝٝ ح٤َُٔ حٌُحط٤ش ُطخُز٢ حُؼَٔ ٝػَٝٝ حُؼَٔ حُٔظخكش -

. طٔـ٤َ ٛٞص ٍٝٛٞس ُِويٍحص حُ٘زخر٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُلٖ حُٔظؼيىس -

: أخلالُبد إٌشبط ػًٍ اٌىَت 5-3

٣ٌٖٔ ُِطخُذ إٔ ٣يٍّ ٣ٝٞٓغ ٖٓ ىحثَس حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣يٍّ رٜخ ٫ٝ طوظِق أه٬ه٤خص 

حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ح٣ُٞذ ػٖ ح٧ه٬ه٤خص حُؼخٓش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼوٞرخص 

ُٖٔ ٣ظٔززٕٞ ك٢ ُػِػش حٓظوَحٍ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ ح٣ُٞذ، ٝطظَٜ ح٧ه٬م ًٌُي ك٢ ح٫رظؼخى ػٖ 

 .ه٬ه٤شأح٫رظِحُ أٝ حُظل٣َٞ أٝ ح٫ٓظٜظخٍ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔظخَٛ ح٬ُ

اعزشارُدُخ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 5-4
61

 :

 :٬ُٓظلخىس ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظَٗض ٝحُوَٝؽ رؤًزَ كخثيس ٌٓٔ٘ش، ٝا٤ٌُْ طل٤ِٜٜخ

كخٌُِٔ٘ش ٛٞ كَٙ حٌُؼ٣َ٤ٖ ػ٠ِ ح٠ٗ٫ٔخّ ُظِي حُٔـٔٞػخص :ٌزأوذ ِٓ ػًّ الأخهضحح -

حُيٍح٤ٓش ػزَ ح٩ٗظَٗض، ػْ ٣ٌظ٘لٕٞ إٔ أؿِٜطْٜ ٫ طؼَٔ، أٝ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤َ حُظطز٤وخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٤ِٜخ، ك٬ ري ٖٓ حُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُش ح٩ٗظَٗض َٝٓػظٚ ٤ٓٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ 

 . كَى ٣ؼَٔ أٝ ٣يٍّ ٖٓ حٍُِٔ٘ ٣ٝٔظويّ ح٩ٗظَٗض

 ح٧ٓخطٌسًؼ٤َ ٖٓ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش طلَ٘ ٫ٝ طٌظَٔ رٔزذ ػيّ طيٍد :ٌزدشثخ واٌزذسَتح -

ٝحُطِزش ػ٠ِ حٓظويحّ ح٩ٗظَٗض ٝحُظطز٤وخص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 
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. 43، 2005ٙ-2004حُٔخؿٔظ٤َ طوٜٚ ػِْ حٌُٔظزخص، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش، 
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 رخٌُحص ػ٠ِ ٝح٧ٓخطٌسح٧ك٤خٕ ك٢ حُظطز٤ن حٝ حُزَٗخٓؾ، رويٍ ٓخ ٛٞ ػيّ حػظ٤خى حُطِزش 

 .حٓظويحّ طو٤٘خص حُظؼِْ حُلي٣ؼش ك٢ حَُ٘ف ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓش

ٖٓ أًزَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜ٘خ أػ٘خء حٓظويحّ :الإسشبداد واٌزىلؼبد اٌىاضسخ -

أ١ رَٗخٓؾ أٝ ٗظخّ ؿي٣ي ٛٞ ػيّ ٟٝٞف ح٩ٍٗخىحص ٝحُظٞهؼخص ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش، 

كؤػ٘خء حُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظَٗض ٣ِ٣ي حُوِن ٝحُظٞطَ، ٌُح، ٗوظَف طـ٤ِٜ هخثٔش رخ٩ٍٗخىحص 

ٝحُظٞهؼخص حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ح١٧َحف ٓٞحء ًخٗٞح ١ِزش أّ ٓي٤ٍٖٓ أّ ٓيٍحء ٝأ٤ُٝخء 

 حُظؤًي ٖٓ طـ٤ِٜ ٜٓ٘ش ٣ـذهزَ ريء أ٣ش ٓـٔٞػش طؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٓغ حُطِزش ٝأٍٓٞ،

 :ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ط٠ْ حُظخ٢ُ

 .ُٔٞحهغ ٝح٧ىٝحص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُطخُذ ُِظؼِْح -

 حُلَٝٝ ح٤ُُِ٘ٔش -

رَُ ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رظِي ح٧ىٝحص ٝحُٔٞحهغ ٖٓ هزَ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔخرو٤ٖ ُٔٔخػيس حُطِزش أ -

 .ححُـيى ػ٠ِ حٓظويحٓٚ

 .٤ًل٤ش حُيهٍٞ ػ٠ِ طِي حُٔٞحهغ، ٝطٞك٤َ ري٣َ ك٢ كخُش ُْ طؼَٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حَُٔؿٞ -

 ُظلو٤ن طِي حُظٞهؼخص ك٢ ح٧ٓخطٌسر٤خٕ طٞهؼخص أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝأرَُ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٤ٓظزؼٜخ  -

 .كيٝى ٓخ ٛٞ ٓ٘طو٢ ٝٓظخف

طٞك٤َ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٓـٔٞػخص َٓحِٓش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظ٤َٜٔ  -

 .ح٧ٓخطٌسحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُطِزش ٝ

 ري ٖٓ حُزيء رٌؼ٤َ ٖٓ حُظل٤٠َحص ٝػ٤ِٔخص حُظـ٣َذ ُِظؤًي ٖٓ  ٫:اٌزسضُش والاعزؼذاد -

 . كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ٝطِز٤ظٚ ُِـَٝ هزَ طؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ

طؤًي ٖٓ ٝؿٞى ؿ٤ٔغ ح٧ؿَحٝ ٝحُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ك٢ حٍُِٔ٘ ك٢ كخُش ُْ : وً الأغشاعؿِٜ -

 .طظٌٖٔ ٖٓ حَُؿٞع ُِٔيٍٓش

٣ل٠َ طلي٣ي كظَط٤ٖ أٝ أًؼَ ُـِٔخص حُظؼِْ ػزَ ح٩ٗظَٗض، ُظٞك٤َ :ئػذاد خذاوي َىُِخ -

َٓٝٗش أًزَ، ٝكَٛش ُِطِزش ٤ُؤهٌٝح حٓظَحكش ػْ ٣ٔظٌِٔٞح ٫كوخً حُيٍحٓش ك٢ حٍُِٔ٘ ٝػَٔ 

 صحُٞحؿزخ
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شبط اٌؼٍُّخ اٌزؼٍُُّخْ -
62

٫ ري إٔ طٌٕٞ كٜش حُظؼ٤ِْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظَٗض ِٓلظش ٬ُٗظزخٙ :

أًؼَ ٖٓ كٜش حُلَٜ، كخُطِزش ٣و٠ٕٞ ؿَ ٝهظْٜ ك٢ حٍُِٔ٘ ٫ٝ ٓـخٍ ًز٤َ ُِظَك٤ٚ، أٝ 

أهٌ حٓظَحكخص ٖٝٓ ٛ٘خ، كخُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُلٜٚ ٤ُْ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓش ٝحَُ٘ف كلٔذ 

رَ طلز٤ذ ح١٧لخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًحطٜخ، ًُٝي رؼي طـ٤َ ظَٝف أُلٞٛخ ٝأكزٞٛخ، 

 :ٝأهظَف ػيس أٍٓٞ ُـؼَ حُظؼ٤ِْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظَٗض أًؼَ كخثيس ٝٓظؼش

 .ه٤ْٔ حُيٍّٝ ٝحُٔؼِٞٓخص ا٠ُ أؿِحء ٛـ٤َسص -

 ط٤ٟٞق ١ز٤ؼش حُٔ٘خًٍش حُٔطِٞرش ٖٓ حُطِزش أػ٘خء َٗكٚ ُِيٍّ ػزَ ح٧ٓظخ٠ًُ ع -

 .ح٩ٗظَٗض

 روٜٞٙ حُٔٞحهغ ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ٝح٧ٓخطٌسٓ٘خًٍش ٝطزخىٍ ح٥ٍحء ر٤ٖ حُطِزش  -

 .سحَُ٘ف ٣َ١ٝوش طوي٣ْ حُٔؼِّٞ

 .٣ل٠َ ٝؿٞى ؿِٔخص ىٍح٤ٓش ػزَ حُل٤ي٣ٞ ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ٖٓ رخد حُظـي٣ي -

ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٣ؼَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٥رخء ٖٓ حٍُِٔ٘، كوي :رشدُغ اٌطٍجخ ػًٍ اٌذساعخ اٌّغزمٍخ -

٫ ٣ٌِٕٔٞ حُٞهض أٝ حُطخهش ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُٔٔخػيس ك٢ طؤى٣ش حُٞحؿذ، 

ًخُٞحؿزخص : كٜ٘٘ق رؼَٔ ِٓق ٝحكي ٠٣ْ ًَ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣لظخؽ ٢ُٝ ح٧َٓ َُٔحؿؼظٜخ

 اُن... ٝٓٔظٟٞ حُطخُذ ٝحُـيٍٝ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُيٍح٤ٓش

 ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼظٔيٕٝ ًؼ٤َحً ػ٠ِ ح٧ٓخطٌسكوي ٫ طـي ح٫ٓظؼيحى حُ٘ل٢ٔ ٤ٓٔخ ػ٘ي :الإػذاد إٌفغٍ -

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ك٢ ططز٤ن ٗظخّ حُظؼِْ ػٖ رؼي، ك٬ ري ٖٓ حُظ٤ٜجش حُ٘ل٤ٔش ُْٜ ٝط٤ٟٞق 

ح٤ُِٔٔحص ٝحُؼوزخص حُظ٢ هي طٞحؿْٜٜ، ٓغ هطش ػ٤ِٔش ٝحٟلش ٤ٌُل٤ش طوط٤ٜخ، ٧ٝٗٚ هي 

 :٣ٔظٜؼذ حُزؼٞ طل٤٠َ ؿيٍٝ ٢ُِ٘ٓ ٓ٘ظْ، كب٤ٌُْ رؼٞ ح٫هظَحكخص

 .سأهٌ حٓظَحكخص ى١ٍٝ -

 .ه٤ٜٚ ٝهض ُِظٔخ٣ٍٖ ح٣َُخ٤ٟشص -

 .ٗظ٤ْ أٝهخص حُّ٘ٞص -
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. 60حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: رخى١ ٓٞٛخّ- 
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ُظو٤َِ ٖٓ حُٔ٘ظظخص، كخكَٙ أػ٘خء ٝهض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػيّ ح٫ٗ٘ـخٍ رٞٓخثَ حُظٞحَٛ ح -

 .ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطو٤ٜٚ ٝهض ٓليى ُٜخ ٝػيّ طـخُٝٙ

 .كي٣ي أٛيحف ٤ٓٞ٣ش ٝأٓزٞػ٤شص -

 .ه٤ٜٚ ٝهض ُِظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ ح٧هخٍد ٝح٧ٛيهخء -

ٛ٘خى حُٔجخص ٖٓ حُظطز٤وخص ٝحُٔٞحهغ :دَذ اٌزطجُمبد واٌّىالغ اٌّغزخذِخ والاٌزضاَ ثهبرر -

ح٤ُّٞ حُٔوٜٜش ُِظؼِْ ػٖ رؼي، ٌُٖٝ ٖٓ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ أٝ حُؼ٢ِٔ حُلَٙ ػ٠ِ طـ٣َزٜخ 

ؿ٤ٔؼخً، ٝاٗٔخ حهظَ رؼ٠ٜخ ٝطؤًي ٖٓ ٓ٘خٓزظٜخ ُِـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ػْ ىحّٝ ػ٠ِ 

 .حٓظويحٜٓخ

حُظؼِْ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗظَٗض ٣ٌَ٘ طلي٣خً ًز٤َحً اًح ًخٕ ًحط٤خً، كٔخ رخٌُْ اًح طوِِظٚ ػيس أ١َحف، 

ك٪ٗـخف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٫ ري ٖٓ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظلْٜ ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ حُـ٤ٔغ، ٢ًٝ ٣٘ؼَ 

 إٔ حُؼ٬هش حُظ٢ طَرطْٜ كو٤وش ٤ُْ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓز٠ً٘ ٓزٍٞس ٝٓوخػي، ٝاٗٔخ ٛٞ ٝح٧ٓظٌسحُط٬د 

ى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ  ُٞ حُؼِْ ح١ٌُ ٣وُيََّّ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش حُظ٢ ٣ِٜٞٛخ، ٝح٫كظَحّ ٝحُ

 .ح١٧َحف

ٝكظ٠ ٣ٔظَٔ .. ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ ريح٣ش حُ٘٘خ١ ريح٣ش كؼخُش ٝك٣ٞ٤ش : ِغ ثذاَخ إٌشبط -

 : حُطخُذ ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝحُؼطخء حُظَر١ٞ ٣٘زـ٢ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش

 .ٖٓ ح٫ٓظوزخٍ ٝحُز٘خٗش ٝحُظؼخَٓ حُٜخىم ؿ٤َ حُٔظٌِقف -

 .ٝىس ح٩ػ٬ٗخص ٝحُويٍس ػ٠ِ ؿٌد حُط٬د ربرَحُ حُـخٗذ حَُٔؿٞدؽ -

 .ٖٝٓ رطخهش حُظٔـ٤َ ح٫ٌُظ٤َٗٝش٫ٓظلخىس ٖٓ حُظٔـ٤َ ح -

 .٤٘ٛق حُط٬د ا٠ُ أَٓ كٔذ حُويٍحص أٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش أٝ حُؼ٤ِٔشص -

 .كؼ٤َ حُظؼخٍف ر٤ٖ حُط٬د ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ًٌُٝي ر٤ٖ حُط٬د أٗلْٜٔص -

 .ر٢ حُط٬د حُـيى رزَحٓؾ ه٣ٞش أٝ ٝظخثق ٓليىس أٝ أٗ٘طش َٓؿٞرش ٣وٕٞٓٞ رؼِٜٔخٍ -

ٗظوخء أٛلخد حُويٍحص ٖٓ حُط٬د ٝح٣ِ٤ُٖٔٔ ىٍح٤ٓخ ٜٝٓخ٣ٍخ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش ٗلؼْٜ ح -

 ُِٝـخٓؼشٍٝكغ ٓٔظ٣ٞخطْٜ كظ٠ ٣ويٓٞح ُِ٘٘خ١ 

 :طؼظزَ رطخهش حُظٔـ٤َ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٜٔٔش ُِظخ٢ُ: ثطبلخ اٌزغدًُ -
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 .حٍطزخ١ حُطخُذ ك٢ حُ٘٘خ١ ٝحٗظخؿظٚك٢  -

 .ك٢ حُويٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش حُطخُذ -

 .ك٢ اػطخء طٍٜٞ هي٣ْ ػٖ حُطخُذ -

 .ك٢ اػطخء ٗظَس ٓزيث٤ش طـخٙ حُ٘٘خ١ -

ك٢ حٍطزخ١ حُطخُزٜ٘خى ٗؼٍٞ ٗل٢ٔ ػ٘ي حُطخُذ أٗٚ ػ٘يٓخ ٣وّٞ رظؼزجش رطخهش حُظٔـ٤َ ٣ٜزق  -

أكي أكَحى ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ٝظـخُٝ كيٝى ح٤٠ُخكش ا٠ُ ٓ٘طوش حُٔ٘خًٍش٣ٝٔظ٘ؼَ رخ٫ُظِحّ رز٘ٞى 

 .حُظٔـ٤َ

حٌُظ٤َٗٝخ ػ٘ي طـ٤زٜلخُطخُذ حُٔٔجٍٞ ٖٝٓ ه٬ٍ رطخهش حُظٔـ٤َ ٣ٌٖٔ ٓظخرؼش حُطخُذ هخٛش  -

 هي ٫ ٣٘ظزٚ ٌَُ حُط٬د ك٢ حُ٘٘خ١ ٌُٖٝ ك٢ ٝهض حُلَحؽ ٣ٌٔ٘ٚ ٓظخرؼش حُط٬د ػٖ حُ٘٘خ١

 . ح٫ٌُظ٤َٗٝشٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ رطخهش حُظٔـ٤َ

 :سح٧ٛيحف حُظ٢ ٣َحٛخ حُزؼٞ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٢

 .٣ًٖٞ ر٤جش ٛخُلش ٢ٌُ ٌٖٗٔ ٖٓ حُظَر٤ش حُ٘خكؼشص -

 .٣ًٖٞ ر٤جش ٛخُلش طزؼي حُطخُذ ػٖ أٛلخد حُٔٞءص -

 .حُل٤خس ػخٓشكغ حُط٬د ك٢ أٍٓٞ ٕ -

 .ػز٤ض ٍٝكغ حُِٔٞى حُٜل٤ق ُيٟ حُط٬د ٝطؼي٣َ حُِٔٞى ح٤ُٔت ُي٣ْٜص -

 .كغ حُط٬د ك٢ أٍٓٞ حُيٍحٓشٕ -

 .كغ حُط٬د ك٢ ح٧ٍٓٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔشٕ -

 .ك٣ٌَ حُط٬د ٖٓ ٍَٗٝ ح٧َٗحٍ ٝح٧هطخٍ رخُٔـظٔغص -

 .٣ٞ١َ ٜٓخٍحص حُط٬د ٝهيٍحطْٜ ٖٓ هَحءس ٝكٖ ٝؿ٤َٛخص -

 .كغ حُط٬د ك٢ ح٧ٍٓٞ حُـ٤ٔٔشٕ -

 .كغ حُط٬د ك٢ ح٧ٍٓٞ حُي٣ٞ٤ٗشٕ -

 . ٝاىحٍس حُزَحٓؾٝح٫ُظِحّػ٣ٞي حُطخُذ ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ ص -

 .كخُٝش حٓظٌ٘خف ١خهخص حُط٬د ٝطط٣َٞٛخّ -
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 .ٝحؿٜش حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش رخُظ٣ٞ٘غ ٝحُظـي٣يّ -

 . ٝحهخٓش ٍك٬ص حكظَح٤ٟشُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحْٓح -

 .ٍحٓش كخُش حُٔـظٔغ ٝحُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ك٤ٚى -

 حٍطزخ١خ ا٣ـخر٤خ رؼ٤يح ػٖ كٞحؿِ حُظؼخَٓ رٔ٘ظٞٓش حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤شطزخ١ حُطخُذ حٍ -

 .ح٢َُٔٓ

 رخُظؼَف ػ٤ِٜخ ١َٝف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش حُـخٓؼشػخُـش ٬ٌ٘ٓص حُطخُذ ىحهَ ٝهخٍؽ ّ -

 . ٝحُظؼخٕٝ ٓؼٚ ك٢ كِٜخ ٓغ ح٫ٛظٔخّ رو٤ٜٛٞظٜخ

ٌجشاِحػًٍ أظشح  5-5
63

: 

 ٖٓ حُْٜٔ ؿيح ػ٠ِ حَُٔ٘ف ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٫ٛظٔخّ :رَحٓؾ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُوَإٓ ح٣ٌَُْ -

رلظَحص حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُزَحٓؾ ٝحٓظٜيحف حُٔئػَ ٜٓ٘خ 

َٓ ٓٔخروخص كلع حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٟٝٝغ ح٧ْٓ ٓغ ع٣ًٖٞ كِن حُظلل٤ع د ٝصػ٠ِ حُط٬

 .حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظَٔحٍ حُللع َٝٓحؿؼظٚ

 حُزَحٓؾ ٝحُٟٔٞٞػخطٔغ ٬ٓكظش ٛؼٞرش ١َف ٟٓٞٞػخص ػ٤ِٔش ٌٓؼلش ك٢ كٔلش ط٣ٞ٘غ -

 حُظ٢ طلظخؽ ط٤ًَِ ك٢ أٝهخطٜخ ًلظَحص حُٔٔخء ٜٝٗخ٣ش حُو٠خ٣خ ٣ٌٖٝٔ ١َف ...ر٤ٖ حُلٜٚ 

طْ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُٔ٘خًٍخص كظ٠ حُـخٓؼش، ٝح٧ٓزٞع أٝ ك٢ حُٔلخَٟحص ٝحُيٍّٝ حُؼخٓش ك٢ 

 .٫ ٣َٔ حُطخُذ ٝح١ٌُ ١ز٤ؼظٚ طلذ حُظـي٣ي

٣ٝٔظلخى ٓ٘ٚ ١َف رؼٞ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طلذ )آىحد حُٔـخُْ  ٓظؼيىسى١ٕٝح رؼٖحصىٝحُٖرَحٓؾ -

طٌٕٞ  ُٝٔش َُِٔ٘ف ىٗوِٜخ ا٠ُ حُط٬د ح١ٌُ ٫ ٣ؼَكٕٞ ٤ًل٤ش حُظؤىد ك٢ حُزَحٓؾ حُ٘خكؼش

 .ى٣ٍٝش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ١َف رؼٞ ح٧كٌخٍ

حُٜٔخؿ٣َٖ / ح٩ؿخػخص / حُل٠خء  /حُطذ )٫ٓظلخىس ٖٓ ػَٝ حَُ٘حثق ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥ ح -

 حُن... ػزَ حُؼخُْ، ه٠خ٣خ حُـٌحء ٝح٧ٖٓ

 .ٛخص، ٝأ٣خّ حُزَٓـ٤خص حُلخٓٞر٤شك٤ي٣ٞ، ٝأ٣خٓخ١َٗ٧شٝحٍ حُٔوخ٫صأ٣خّ -

                                                           
63

. 80حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ: رخى١ ٓٞٛخّ- 
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ططز٤وخص طؼِْ حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٌُٖٔ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش طؼِّْ ُـش أؿ٘ز٤ش ُِط٬د ٖٓ ه٬ٍ  -

ُٔٔخػيس حُظطز٤وخص حُٔوُظِلش، ٝح٧ُؼخد  ح٩ٗظَٗض، ك٤غ اّْٜٗ ٣ُٔظط٤ؼٕٞ طؼِّْ حُِـش حُٔطِٞرش ر

ٜش ُظؼ٤ِْ حُِـخص رطَم َٓكش، ِٝٓٔش، ٝ ّٜ ٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٜٜخ ُِلجخص حُؼ٣َٔش حُٜـ٤َس حُٔو

 .ًٌُي

 حُـخٓؼ٢ ك٢ حُؼطَ ح٤ُٜل٤شّ، رٜيف حُظل٤٠َ ُِؼخّ  ح٧ٗ٘طشاٍٗخى حُط٬د ٫ٓظويحّ -

 .حُـي٣ي

ٓخثَ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ طُٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫كظَح٢ٟ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظؼخٗش ٝ -

 .ٖٓ ٓ٘خٍُ حُطِزشرخُظٔـ٬٤ص حَُٔث٤شّ، ٝحُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣شّ 

ُٓوظِق حُظ٤ٟٞلخص  - ُٓوططّخص ر٤خ٤ٗشّ ُظوي٣ْ  ط٣ِٝي حُط٬د رل٤ي٣ٞٛخص طؼ٤ٔ٤ِشّ، ٝ

ٝحُظل٤َٔحص، ك٤غ ٣ٌُٖٔ ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُط٬د، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ ٓؼِٞٓش ػ٘ي 

 .حُلخؿش أػ٘خء ح٫طٜخٍ ر٘زٌش ح٫ٗظَٗض

ٛللخص طؼ٤ِْ ح٣َُخٟش ٣لظ١ٞ ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ ُظؼ٤ِْ حُظٔخ٣ٍٖ حُزي٤ٗشّ  -

ِّٜخ ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ ك٤ي٣ٞٛخص ػخ٤ُش حُـٞىس،  ًُ ٝ ،َ ُّٓ وظِلش، ًخ٤ُٞؿخ، ٍٝكغ ح٧ػوخٍ، ٝحُظؤ ُٔ حُ

 .ٜٝٗخثق ٖٓ هزَ هزَحء

ػش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ح - ّٞ ُٞٓخثَ حُظَك٤ٜ٤ش حُؼوخك٤شّ ٣ٌُٖٔ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظَك٤ٜ٤شّ حُٔ٘

وظِلش، ُٝظـ٘ذّ حُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ، كؼ٘ي ٓلخُٝش طؼُِّْ ُـش ٓخ، ٝحَُؿزش ك٢  ُٔ ُظؼِّْ حُٜٔخٍحص حُ

لَىحطٜخ، ٣ٌُٖٔ ٓ٘خٛيس ح٧ك٬ّ، ٝػَٝٝ حُظِلخُ، ٝح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُظٔـ٬٤ص  ُٓ ًَّ ٝكلع  طٌ

حُٜٞط٤ش، ٝا٠ُ ح٤ُٓٞٔو٠، ٝٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ رخُِـش حُٔطِٞرش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ حُظ٢ 

 .طُٔخػي ػ٠ِ طؼِّْ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس كٔذ حَُؿزش

 ط٣ٌٖٞ حُوزَس حُظؼ٤ٔ٤ِشّ ػ٘ي حُطِزشأ٤ٔٛش حٓظويحّ ح٩ٗظَٗض ك٢ حُظؼ٤ِْ رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -

 ّٕ ظٌخِٓش، ك٤غ ا ُٔ  ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ حُيٍح٤ٓشّ ػزَ ح٩ٗظَٗض،  حُطِزشحُ٘خِٓش ٝحُ

 .ًخٗض رٜلش ك٣ٍٞ٠ش أٝ حكظَح٤ٟشٝحُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص رُٜٔٞش ٓٞحء 

ّْ ىحهَ حُلَٜ  - حٓظويحّ ح٩ٗظَٗض ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِشّ حُظلخػ٤ِشّ حُظ٢ طظ

ُٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ أػ٠ِ، ًٔخ  خ ٣ٔخػي حُط٬دّ ػ٠ِ حًظٔخد  ّٔ حُيٍح٢ٓ، ٝٓغ رخه٢ حُطِزش، ٓ

ُ حُظٞحَٛ ٝحُؼَٔ ر٤ٖ ٓـٔٞػخص حُطِزش ىحهَ  ِّ  .هخػش حُظي٣ٍْ ٝهخٍؿٜخ٣ؼُ
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٫ؿظٔخػخص حُط٬ر٤ش ٣٘زـ٢ ُِ٘٘خ١ طٞك٤َ ح٫ؿظٔخػخص حُيحثٔش ُٔظخرؼش ح٧ٟٝخع حُوخثٔش ك٢ ح -

 .حُ٘٘خ١ ٝحُظوط٢٤ ٝحُظَط٤ذ ُِزَحٓؾ حُٔٔظوز٤ِش

 ٣٘زـ٢ ح٫ٛظٔخّ رَٔ٘ف حُٔـٔٞػش ٖٓ حُط٬ر٤ش ح٫ٌُظ٤َٗٝشٗـخف ح٫ؿظٔخػخص ٖٓ أؿَ  -

 :حُط٬د ٣ٌٕٝٞ ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

طٌٕٞ ك٤ٚ رؼٞ حُٜلخص حُو٤خى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ ٝ. ٗظوخء ٍث٤ْ ٓ٘خٓذ ٌَُ ٓـٔٞػشح -

ٖٓ ه٬ُٜخ ٓظخرؼش ح٧َٓس ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝٓظخرؼش ٓخ كخص ٖٓ أػٔخٍ ٝأٗ٘طشٝٓظٌٕٞ ٌٛٙ 

 .حُٜٔٔش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظَر٣ٞش حُـ٤يس ٫ًظٔخرٚ حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش حُٔ٘خٓزش

طْ طي٣ٍذ ٍث٤ْ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حُٜٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٝحُٔظٞهغ حكظ٤خؿٜخ ك٢ ١ -

كٖٔ ،  ٟٝغ حُـيحٍٝ ح٬ُُٓش، ١َم حُٔظخرؼش،طَط٤زٚ ٬ُؿظٔخػخص ٓؼَ ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ حُٜٔخّ

 .ِٓٞد ٤َٓٔ َٜٝٓٔأ٣ٌٕٝٞ ًُي د، حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ

 ٖٓ ه٬ٍ ٍٝهش ٣ٔظِٜٔخ حُط٬ر٤شطْ طز٤ِؾ ٍث٤ْ حُٔـٔٞػش رخُٔطِٞرخص ك٢ ح٫ؿظٔخػخص ١ -

حُطِزشك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔلخَٟحص ٝؿ٤َٙ، طؤهٌ ٓزٌَحً ٌٛٙ حٍُٞهش ٟٓٞق ك٤ٜخ ًَ ٓخ ٣لظخؿٚ 

 .ك٢ رَٗخٓؾ حُلٜٚ حُوخىٓش

 حُوخىٓش ح٧ٗ٘طش٫ُظوخء رَإٓخء حُٔـٔٞػخص ٖٓ حُط٬د هزَ ح٫ؿظٔخػخص ٝط٤ٔ٘ن رَحٓؾ ح -

ٓؼْٜ ٝأهٌ آٍحءْٛ ٬ٓٝكظخطْٜ ػ٠ِ ٓخ كخص ٝطٌٕٞ ٌٛٙ ح٫ؿظٔخػخص ر٤ٖ حُل٤٘ش ٝح٧هَٟ 

 .ُظط٣َٞ هيٍحص ٍإٓخء حُٔـٔٞػخص

  رؼَٔ ٗيٝحص ٝأٗ٘طش هخٛش ٌَُ ٓـٔٞػشحُط٬ر٤ش٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص  -

 َٓ٘فحٍطٞؿ٤ٜخص ٝطؼ٤ِوخص ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى طٞؿ٤ٜخص ٓٔظَٔس ُِط٬د ٖٓ هزَ  -

 ٣ٌٖٝٔ طلؼ٤َ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ ح٧كيحع حُظ٢ طل٢٤ ر٢ٓٞ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ػِىخ٧ٗ٘طش

 أٝ حُـخٓؼ٤شع حكي رْٜ، ٝٓظخرؼش ح٧ٓغ ػيّ حُظ٤َٜ٘ء ٝح٣َٓ٧ش ٝح٬ُِٓحُـخٓؼ٤شحُطخُذ 

 حُٞحٍىس ك٢ ػَٔ حُطِزش أٝ  ٝحُظ٘ز٤ٚ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٬ك٢ ح٧هطخءح٣ظْ حُظؼ٤ِن ػ٤ِٚح٧ٗ٘طشٝ

 .حُطٞحهْ حُز٤يحؿٞؿ٤ش
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 :اػذاد سادَىلغُ اٌٍغخ الإَطبٌُخ: اٌّسىس اٌغبدط

:  حػيحى ٍحى٣ٞهْٔ حُِـش ح٣٩طخ٤ُش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِطِزش اٗـخُٛخ رٜلظ٤ٖ

 ٟٖٔ حُل٤ِ حُــَحك٢ ُِـخٓؼش -1

. حُؼَٔ ػ٠ِ حَُحى٣ٞػٖ ٣َ١ن ح٧ٗظَٗض -2

:  اٌجث الإراػٍ ػجش إٌذ أهذاف6-1

٤ٓظٌٖٔ حُطِزش رؼي ح٫ٗوَح١ ك٢ حُ٘خى١ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حػيحى ٍحى٣ٞهخٙ رخُؤْ ٣لَٔ ٗ٘خ١خص 

ٓظؼيىس ٤ٓٞ٣ش أٝ أٓزٞػ٤ش ًُٝي رؼي حُظ٤ٔ٘ن ٓغ اىحٍس حُؤْ، ٣ٌٕٝٞ ًُي رخُظٞؿٚ ا٠ُ ِٜٓلش 

حُ٘٘خ١خص حُؼوخك٤ش حُظ٢ ًًَٗخٛخ ٓخروخ ٤ٓٝوّٞ حُٔٔج٤ُٖٞ ػ٠ِ حُِٜٔلش رظ٣ِٝيْٛ رٌٔزَ ٛٞص 

. ٝطو٤ٜٚ هخػش ُْٜ ٝآيحىْٛ رٌَ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ أؿَ ٗ٘خ١ ٍحى٣ٞحُؤْ

ٗض كٜٞ ٜٓطِق ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظويحّ .ٍحى٣ٞح٩ٗظَٗض أٝ حًحػش حُ٘زٌش أٝ ٍحى٣ٞأٓخ 

طو٤٘خً كبٕ حُٔٞحى ح٩ًحػ٤ش حُٔويٓش ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُٞزؤٝ ح٩ٗظَٗض ٫ ٣ظْ  .ح٩ٗظَٗظِظوي٣ْ حُويٓخص ح٩ًحػ٤ش

 .آٍخُٜخ ػزَ هط١ٞ ٤ٌِٓ٫ش، ٌُح ططِن حُظ٤ٔٔش اًحػش ٣ٝذ

حٗولخٝ طٌِلش اىحٍس حُويٓش ح٩ًحػ٤ش ٝط٘ـ٤ِٜخ، ٝآٌخ٤ٗش  (ح٩ٗظَٗض)ٖٓ ٤ِٔٓحص ٣ٌٓخع حُ٘زٌش 

  .ُٜٝٛٞخ ا٠ُ أ١ ٓٔظٔغ ٣ٔظويّ حُ٘زٌش ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ

٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ٓلطخص ح٩ًحػش حُظو٤ِي٣ش ٓٞهؼخً هخٛخً رٜخ ػ٠ِ حُ٘زٌش، ٝطزيأ ك٢ رغ 

ٓلظ٣ٞخطٜخ ًٔخ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٓلطخص ح٩ًحػش ك٢ حُ٘زٌش ٢ٛ ٓلطخص هخٛش رٔٔظوي٤ٖٓ أٝ ًَٗخص 

٫ طٔظِي ٓلطخص اًحػ٤ش طو٤ِي٣ش ٝٛٞ كخٍ حُطِزش أ٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ رغ رَحٓـْٜ ػزَ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٝطٌٕٞ 

. ح٫ٓظلخىس ُِـ٤ٔغ

:  ػًّ ئراػخ ثىاعطخ اٌهبرف6-2

 ٣ٌُٖٔ ػَٔ رغ ٓزخَٗ رٞحٓطش حُٜخطق رخطزخع حُوطٞحص ح٥ط٤ش 

ّْ كظلٚ(Mixlr) ط٣َِ٘ ططز٤ن" -  .، ػ
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، ػ٘ي حُيهٍٞ َُِٔس ح٠ُٝ٧ ٤ُظْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٗخٗش (Continue) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ه٤خٍ ٓظخرؼش -

 .حُظطز٤ن حَُث٤ٔ٤ش

، حُٔٞؿٞى ك٢ حُـِء حُٔل٢ِ ٖٓ حُ٘خٗش، ػ٘يٛخ ٓظظْ ٓطخُزش (Me) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ه٤خٍ أٗخ -

ُٔٔظويّ رظٔـ٤َ حُيهٍٞ أٝ اٗ٘خء كٔخد   .حُ

طٔـ٤َ حُيهٍٞ أٝ اٗ٘خء كٔخد، ٖٓ ه٬ٍ اىهخٍ حْٓ حُٔٔظويّ ًِٝٔش حٍَُٔٝ، ٝح٠ُـ٢  -

، ٣ٌُٖٝٔ حٓظويحّ كٔخد حُل٤ٔزٞى ُظٔـ٤َ حُيهٍٞ ىٕٝ (Submit) ػ٠ِ ه٤خٍ آٍخٍ

  .اٗ٘خء كٔخد ؿي٣ي

ّْ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ه٤خٍ ٓٔخف(Broadcast) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍُ حُزغ - ، ػ٘ي (Allow) ، ػ

ٖ ٖٓ حُزغ ٌُّ   .حُٔطخُزش رخُٔٔخف ُِظطز٤ن رظ٘ـ٤َ ح٤ٌَُٔٝكٕٞ، ُِظِٔ

  .ًظخرش ػ٘ٞحٕ ٝٗٞع حُزغ -

  .ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حٍُِ حُٔٞؿٞى ٢ٓٝ حُ٘خٗش ُزيء حُزغ حُٔزخَٗ -

ّْ كلع أٝ كٌف طٔـ٤َ حُذ (Stop) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍُ ا٣وخف - "عػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُزغ، ػ
64
. 

:   ػًّ ئراػخ ثىاعطخ اٌىّجُىرش6-3

: ٣ٌٖٔ ػَٔ رغ ٓزخَٗ رٞحٓطش ؿٜخُ حٌُٔز٤ٞطَ رخطزخع حُوطٞحص ح٥ط٤ش

  .ط٤َٛٞ ح٤ٌَُٔٝكٕٞ رخٌُٔز٤ٞطَ" -

ّْ كظلٚ(Mixlr) ط٣َِ٘ ططز٤ن - طٔـ٤َ حُيهٍٞ أٝ اٗ٘خء كٔخد، ٖٓ ه٬ٍ اىهخٍ حْٓ  .، ػ

، ٣ٌُٖٝٔ حٓظويحّ (Log in) حُٔٔظويّ، ًِٝٔش حٍَُٔٝ، ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ه٤خٍ طٔـ٤َ حُيهٍٞ

  .كٔخد حُل٤ٔزٞى ُظٔـ٤َ حُيهٍٞ ىٕٝ اٗ٘خء كٔخد ؿي٣ي

  .ُزيء حُزغ حُٔزخَٗ حُٔٞؿٞى ك٢ حُـخٗذ ٖٓ حُ٘خكٌس (Mixlr) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍِٓ -

ُٔٔظويّ ك٢ اٟخكش ِٓلخص ٛٞط٤شّ أهَٟ ُِزغ، ٣ٌُٖٔ ط٘ـ٤َ حُٔٔخٍحص  - ك٢ كخٍ ٍؿزش حُ

  .ٝا٣وخكٜخ ٓئهظخً ٝطوط٤ّٜخ ٝطٌَحٍٛخ ك٢ هخثٔش حُظ٘ـ٤َ كٔذ حَُؿزش

ّْ كلع أٝ كٌف طٔـ٤َ حُزغ (Stop) ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍُ ا٣وخف - "٣٩وخف حُزغ حُٔزخَٗ، ػ
65
. 

 :ثىن–ػًّ ئراػخ ػًٍ اٌفبَظ 6-4

                                                           
64

، طخ٣ٍن 27/02/2019: ، طخ٣ٍن ح٤ًhttps://mawdoo3.comَُ٘٘ل٤ش ػَٔ اًحػش ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض، : َٟٓ ٗٚ- 

. 18.36، 02/12/2020: ح٬١٫ع ػ٤ِٚ

65
. حَُٔؿغ ٗلٔٚ: َٟٓ ٗٚ- 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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ُٓٔظويّ حُل٤ْ رٞى ٣َؿذ رؼَٔ رغ ٓزخَٗ ُليع ٓؼ٤ٖ رٞحٓطش حُل٤ي٣ٞ أٝ رغ ٓزخَٗ  ٓٞحء ًخٕ 

 ٓظ٘خر٤ٜٖ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ ك٤غ ح٩ؿَحء، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ًٌَٗ ٤ًل٤ش ػَٔ رغ حُزؼ٤ٖٛٞط٢ ًبًحػش، كبٕ 

: ٍحى٣ٞ أٝ أ١ رغ ٛٞط٢ ػزَ ٓٞهغ حُل٤ْ رٞى

 .حُٔـخٍٝ ٍُٜٞس ِٓق حُلٔخد حُ٘و٢ٜ ػ٠ِ حُل٤ْ رٞى" حُ٘ٚ"ح٠ُـ٢ ػ٠ِ طز٣ٞذ  -

 .ٝحَُُٔٓٞ ُٜخ رٍٜٞس ًخ٤َٓح ك٤ي٣ٞ" حٌُٛخد ك٢ رغ ك٢"ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍُ  -

 .ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُؼ٬ع ٗوخ١ ح٧كو٤خص -

  ."ٓخ٣ٌَٝكٕٞ"ٝحَُُٔٓٞ ُٜخ رٍٜٞس ٌٓزَ ٛٞص " رغ ٛٞص ٓزخَٗ"ح٠ُـ٢ ػ٠ِ  -

، ٝهي ٣ظوَِ ٌٛح حُظٔـ٤َ ٛٞص اًحػ٢ ٖٓ "ريء رظٔـ٤َ ٛٞط٢ ٓزخَٗ"ح٠ُـ٢ ػ٠ِ  -

 .حَُحى٣ٞ أٝ كظ٠ طٔـ٤َ ٛٞط٢ ٗو٢ٜ

:  أهُّخ اٌؼًّ الإراػٍ ػجش إٌذ6-5

 .ط٣ِٝي حُط٬د ٝح٥رخء رٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٧ٗ٘طش حُلخ٤ُش حُظ٢ طـ١َ ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢ -

حُظي٣ٍذ ٝح٫ػ٬ّ كٍٞ اؿَحءحص حُطٞحٍة ك٢ كخ٫ص حٌُٞحٍع هخٛش اًح ًخٗض حُـخٓؼش  -

 .رؼ٤يس

َٗ٘ ٤ٓٞٓو٠، أٝ ٓوخ١غ ٛٞص، أٝ أكٌخٍ ٣ـيٛخ حُطخُذ .حُظ٣َٝؾ ُؼَٔ طـخ١ٍ، أٝ هخٙ -

 .ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ، ٣َٝؿذ رٔ٘خًٍظٜخ ٓغ رو٤ش حُطِزش

 .ػَٔ ٓـٔٞػخص حُظٞحَٛ حُٔٔٔٞع، ٝٓـٔٞػخص ح٫ٓظٔخع ٝؿ٤َٛخ -

ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ح٣َُٜٔش ك٢ رغ أٍٝ ٍحى٣ٞ د"ٍٝٗٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٧كي طـخٍد ١ِزش ىُٝش َٜٓ 

٬١ر٢ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، أ١ِوٞح ػ٤ِٚ حْٓ ٍحى٣ٞ حُ٘ـّٞ، ٣وّٞ 

ػ٠ِ ؿٜي ٬١ر٢ ًخَٓ ك٢ ًخكش ٗٞحك٢ حُؼَٔ ح٩ًحػ٢ ٖٓ طوي٣ْ ٝاػيحى ٝاهَحؽ ٝٛ٘يٓش اًحػ٤ش، 

ٝحٓظطخػٞح رزَحػش ٗي٣يس إٔ ٣ٔظلًٞٝح ػ٠ِ اػـخد ح٫٥ف ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش حُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ 

ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، رَ طوطٞح كيٝى حُـخٓؼش كظ٠ أٛزق ٍحى٣ٞ حُ٘ـّٞ ٖٓ أك٠َ ٓٞؿخص حُزغ 

 رٜ٘خىس 2010 2009ٝح٩ًحػ٢ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼَر٢ ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش رخُ٘٘خ١ حُط٬ر٢ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٝر٘٘خ١ ٓٞؿخص حُزغ 

 . ح٩ًحػ٢ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض

حٓظطخع حُط٬د حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ اىحٍس حَُحى٣ٞ إٔ ٣ٔـِٞح أٍهخٓخً ه٤خ٤ٓش ك٢ أػيحى حُٔٔظٔؼ٤ٖ رخُٔوخٍٗش 

ٓغ ًَ أٗٞحع اًحػخص ح٩ٗظَٗض حُط٬ر٤ش حُٔويٓش ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش رٜ٘خىس ٓٞهغ ؿٞؿَ 
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ح٤َُٜ٘، كظ٠ أٛزلٞح ٓئهَحً كي٣غ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٣َُٜٔش ٝٓلَ طوي٣َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ 

 .ػٖ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُ٘٘خ١ حُط٬ر٢ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ

ريح٣ش حُلٌَس ٣وٍٞ ٓي٣َ حًَُِٔ ح٩ػ٢ٓ٬ رخطلخى ٬١د ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٝح١ٌُ طوَؽ ك٢ ٤ًِش 

ريأص حُلٌَس ك٢ ا١خٍ ٗ٘خ١ حطلخى ٬١د حُـخٓؼش، كوي كخُٝ٘خ : حُظـخٍس ٝأكي حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حَُحى٣ٞ

إٔ ٗزلغ ػٖ ٗٞع ٓوظِق ٖٓ حُويٓش ٗويٓٚ ا٠ُ ٬ُٓث٘خ حُط٬د رو٬ف حُويٓخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ 

طويٜٓخ ًَ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٫ٝكظ٘خ إٔ ٛ٘خى ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حُط٬د 

٣ٔظٌِٕٞ ٓٞحٛذ ك٢ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ ح٩ًحػ٢ ٖٓ طوي٣ْ ٝاػيحى ٝاهَحؽ ٝٛ٘يٓش اًحػ٤ش، ٫ٝ ٣ـيٕٝ 

حُط٣َن ُِظ٘ل٤ْ ػٖ ٌٛٙ حُٔٞحٛذ، ك٬٠ً ػٖ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُط٬د ُي٣ْٜ آٍحء ٝأكٌخٍ ٓزظٌَس ك٢ 

ٗظ٠ ٗٞحك٢ حُل٤خس ٤ُٝٔض حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش كو٢، ٫ٝ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ط٤ِٜٛٞخ رخٌَُ٘ 

حُٜل٤ق ُٖٔ كُْٜٞ، ًٌُي ٝؿيٗخ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ ٗزخد ؿخٓؼش ػ٤ٖ 

ْٗٔ ٫ٝ طـط٤ٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝطلظخؽ ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ اػ٤ٓ٬خً، ًَ ًُي 

ًٝخٕ ؿَٞٛ كٌَط٘خ إٔ ٗزغ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٫طلخى ، ؿؼِ٘خ ٗزلغ ػٖ ٣َ١وش ٗلون رٜخ ًَ ٌٛٙ ح٧ٛيحف

ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش ٍحى٣ٞ ٣ظ٘خٍٝ ك٢ ًَ ٓخ ٣ويٓٚ ٓخ ٣ْٜ ٗزخد حُـخٓؼش ًَٝ حُ٘زخد رٌَ٘ ػخّ، 

ًُٝي ك٢ هخُذ ػ١َٜ كَ، ٝك٢ ا١خٍ ٗزخر٢ ٣٘خٓذ ٓ٘٘خ ٝأِٓٞد طل٤ٌَٗخ، ٣ٝ٘طِن ٖٓ حُط٬د 

أٗلْٜٔ رل٤غ طٌٕٞ ًَ حٌُٞحىٍ حُؼخِٓش ٖٓ طوي٣ْ ٝاػيحى ٝٛ٘يٓش اًحػ٤ش ٝاهَحؽ ٖٓ حُط٬د 

 . حُـخٓؼ٤٤ٖ

حهظ٤خٍ اكيٟ ؿَف ٓز٠٘ ح٫طلخى ٝهٔ٘خ ٝ طـ٤ِٜ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُِزغ، ًخٗضأ٠ُٝ هطٞحص حُظ٘ل٤ٌ، 

رظـ٤ِٜٛخ ُظ٘خٓذ ١ز٤ؼش حُزغ ح٩ًحػ٢ حُل٢ ٝحٓظٌِٔ٘خ ًُي رَ٘حء ح٧ؿِٜس ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ػَٔ 

حَُحى٣ٞ ٝح٫طلخم ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ك٢ طل٤َٔ حَُحى٣ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٫طلخى ػ٠ِ ٗزٌش 

ٍٝؿْ ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٬ُطلخى ٝحُظ٢ حٓظوطؼ٘خ ؿِءح ٜٓ٘خ ُظ٘ل٤ٌ كٌَط٘خ، ا٫ ، ح٩ٗظَٗض

أٗ٘خ طلخ٣ِ٘خ ػ٠ِ ٓظطِزخص ًؼ٤َس رَ٘حء ريحثَ أٝ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ أؿِٜس ٖٓ ح٧َٛ كظ٠ طوَؽ كٌَط٘خ 

 ًخٗض ٛ٘خىٝػٖ ٤ًل٤ش حٓظوزخٍ ٬١د حُـخٓؼش َُِحى٣ٞ ٝطلخػِْٜ ٓغ ٓخ ٣ويّ ٖٓ رَحٓؾ ٍٗٞ، ا٠ُ حٍ

كِٔش ىػخث٤ش طٔظٜيف ٬ُٓءٗخ ك٢ حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ُوخءحص ٓزخَٗس ٓؼْٜ ك٢ ًَ حُظـٔؼخص 

حُط٬ر٤ش، ٝك٢ حُوخػخص ٝحُٔيٍؿخص هزَ ريح٣ش حُٔلخَٟحص، ك٬٠ً ػٖ طؼ٤ِن ٫كظخص ٍٝه٤ش ك٢ 

أٓخًٖ طَىى حُطِزش، ٝحُلي٣غ ػٖ ٠ٕٓٔٞ ٓخ ٓٞف ٗويٓٚ ك٢ حَُحى٣ٞ ٖٓ كوَحص ٝرَحٓؾ، ٝٓغ 

ريح٣ش حُزغ كخُٝ٘خ إٔ ٗٔظويّ حَُحى٣ٞ ٗلٔٚ ُِظ٣َٝؾ ٧ْٛ ٓخ ٗويٓٚ ٖٓ كوَحص ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٖ 

حُزَحٓؾ ٝأْٛ ح٤٠ُٞف رٌَ٘ ٓظظخرغ، ٍٝؿْ ًَ ٌٛح ا٫ أٗ٘خ ُْ ٌٖٗ ٗظٞهغ أريحً ٌٛح حُظـخٝد حٌُز٤َ 
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ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش ٝحُٔظَىى٣ٖ ػ٠ِ ٓٞهغ حطلخى ١ِزش ػ٤ٖ ْٗٔ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، كوي كٞؿج٘خ رؤٕ 

 أُق ٓٔظٔغ ك٢ حُِلظش حُٞحكيس ك٬٠ً ػٖ كـْ ح٫طٜخ٫ص 60ٗٔزش ح٫ٓظٔخع ُزَحٓـ٘خ ِٝٛض ا٠ُ 

حٌُٔؼق ٖٓ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝحُظٞحَٛ ٓ٘وطغ حُ٘ظ٤َ ػزَ ا٬٤ٔ٣ص حَُحى٣ٞ، ٝػ٠ِ ٛللش حُل٤ْ رٞى 

حُوخٛش رل٣َن ػَٔ حَُحى٣ٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طلخػَ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٓغ ٓخ ٗويٓٚ ٖٓ 

 . رَحٓؾ

 أهٔخّ ػ٠ِ 6 ا٠ُ هٔٔض حُزَحٓؾٝػٖ ١ز٤ؼش حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُ٘زخد ك٢ ٓلطظْٜ ح٩ًحػ٤ش 

، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٗٔظٜيف ٓ٘ٚ ط٣ِٝي ٓٔظٔؼ٤٘خ ٖٓ حُط٬د رٌَ ؿي٣ي ...ٍأٜٓخ هْٔ ػٖ طط٣َٞ حٌُحص، 

ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش ٝٗويّ رَٗخٓـ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُؤْ رَٗخٓؾ ع حٌُٔ٘ٞف ٢ٓٝٝ حُزِي، ٝك٢ ٓـخٍ حُؼوخكش 

ٗويّ رَٗخٓـ٤ٖ ح٧ٍٝ كظق ػ٤٘ي ٝحُؼخ٢ٗ اك٘خ ٛ٘خ، ٝك٢ ٓـخٍ حُلٖ ٗويّ حُٔ٘وٜخط٢ ٝٗزخى طٌحًَ 

ٝػ٢ِ ٛٞطي، ٝك٢ ٓـخٍ ح٣َُخٟش ٝٓخ ٣ْٜ حُ٘زخد ك٤ٜخ ٗويّ ًٍٞس إٔٝ ٣٫ٖ ٖٝٓ ح٥هَ ٬ًّٝ ٖٓ 

". حُوِذ ٍٝحى٣ٞ ح٧ٗزخف
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، 12/10/2010، طخ٣ٍن حَُ٘٘ https://www.alkhaleej.aeٍحى٣ٞ حُ٘ـّٞ ٛٞص حُ٘زخد ػزَ ح٧ٗظَٗض، - 

. 18.24، 02/11/2020: طخ٣ٍن ح٬١٫ع
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ٔشبطبد أخشي ٌٍطبٌت خبسج اٌزخظض وبٌّىعُمً واٌشَبضخ وفٕىْ اٌشعُ : اٌّسىس اٌغبثغ

 .واٌشؼشواٌّمبولارُخ

 ٣ظ٤ِٔ ٬١د حُـخٓؼش رؤكٌخٍْٛ حُٔزيػش ٝحُـ٣َجش ْٝٛ ػ٠ِ طَر٤ش ٝأه٬م ػخ٤ُش، ٣ٌٖٝٔ 

طل٣َٞ حُطخهش حُٔل١َش ُي٣ْٜ ٗلٞ ٗ٘خ١خص ٓزيػش ٝحرظٌخ٣ٍش ًؤٕ ٣٘و١َٞح ك٢ ٗٞحى١ ح٤ُٓٞٔو٠ 

ٝح٣َُخٟش ٝحَُْٓ ٝحُ٘ؼَ، ًِٜٝخ ٝؿ٤َٛخ ٓـخ٫ص طٌٔزْٜ ٗو٤ٜش ٝحريحػخ ك٢ طلو٤ن ًٝحطْٜ، 

كخ٧كٌخٍ طُٞي ٖٓ حُٔٔخٍٓش ًٔخ هي طٌٕٞ ٛزش ط٘ظظَ ٓؼ٤َح ُٜخ، ٌُٜح ك٘٘خ١ حُطخُذ هخٍؽ طوٜٜٚ 

ًُي حُـٜي ح٠ُٔخػق ح١ٌُ ٣زيُٚ حُطخُذ هخٍؽ ٓل٢٤ هٔٔٚ : ح١ٌُ ٣يٍّ رٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ

. ٤ُ٘زغ كخؿش ُي٣ٚ، أٝ ٧ٗٚ ٣ظٔظغ رويٍحص ػخ٤ُش ٓوخٍٗش ٓغ ٬ُٓثٚ

ٝطظؼيى ٓـخ٫ص ح٧ٗ٘طش ًخ٤ُٓٞٔو٠ ٝحُ٘ؼَ ٝحُو٤خ١ش ٝحُظط٣َِ ٝح٣َُخٟش ٝحُـ٘خء ٝحُؼِف ػ٠ِ 

.  أُؼخد حُؼوَ ٝحُظل٤ٌَ ٝؿ٤َٛخأ٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ٛٞح٩ريحػخصح٫٥ص ح٤ُٓٞٔو٤ش، أٝ كظ٠ 

: ٌٝٛٙ حُظو٤٘ش هخٍؽ ٓـخٍ حُيٍحٓش طٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ

 .حُظؼَف ػ٠ِ هيٍحطٚ ٌِٝٓخطٚ -

 .كظق حُزخد ٝحٓؼخ أٓخٓٚ ٤ُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ٗل٤ٔظٚ -

 .طلون ُٚ حُظٞحُٕ ٝح٫ٓظوَحٍ هخٛش طٞحُٕ حُطخهش ٝحُٔؼَحص حُلَح٣ٍش ٝحُـٜي حُزي٢ٗ -

هي طٌَ٘ اريحػخطٚ حٗط٬هش ُٔ٘خ٣ٍغ ًحط٤ش حُظ٣َٞٔ ًٝحص حُؼخثي حُٔخ٢ُ حُز٢٤ٔ، ٝطٞؿي ٌُٜح  -

ٗٞػخٕ ٖٓ ح٤ُٜؾ، ح٤ُٜـش ح٠ُٝ٧ ٢ٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحط٤ش حُظ٘خٍى رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِطخُذ ٖٓ 

هِن َٓ٘ٝع هخٙ رٚ ٝط٤٤َٔٙ ٝطلو٤ن ٛخٖٓ ٍرق ٛـ٤َ رٞحٓطش أػٔخُٚ ٝهيٍحطٚ، 

ٝح٤ُٜـش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٓٔ٘ش حُظطٍٞ ٝطوٚ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظـٚ ٗلٞ حهخٓش 
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ًَٗخص ًحص حُؼَٔ حُز٢٤ٔ ٝطلظخؽ ٓٔخٗيس أًؼَ ٤ٌِ٤ٛش ٝأًؼَ ط٘ظ٤ْ، ٤ُظٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ 

"ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ًَٗظٚ
67
. 

: ِثبي ػٓ اٌّمبولارُخ

 طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِطخُذ ٌٝٛٙ ٜٓٔظٜخ ح٠ُٝ٧، ٝطٞكَ ُٚ 

حُظَٝف ٝح٧ىٝحص ُِزلغ كٌُي ٖٓ ٜٓخٜٓخ حَُث٤ٔ٤ش، ٌُٖ ىٍٝٛخ ٣ٔظي ا٠ُ حٓظليحع ح٤ُٜجخص حُظ٢ 

طِز٢ حكظ٤خؿخص ٬١رٜخ، ٝٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٗ٘ؤص ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ًلَٛش ُِٔظطِؼ٤ٖ 

. ٣ٍؼْٜحٖٓ حُط٬د ُيهٍٞ ػخُْ حُؼٔخٍ ٝطـ٤ٔي أكٌخٍْٛ ٖٝٓ

كٌٔ٘ ػي٣ي حُٔ٘ٞحص ريأص ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُـِحث٣َش طظَٜ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ رخػظزخٍٛخ 

٤ٛجش َٓٗش ط٘زٚ ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ حُ٘ٞحى١ حُؼ٤ِٔش، ٫ طِِّ حُطخُذ رخُل٠ٍٞ ٫ٝ رخُظٔـ٤َ ٣ٌٕٝٞ ٓوَٛخ 

حُـخٓؼش، ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٜخ ك٢ طٞػ٤ش ٝط٣ٌٖٞ ٝطلل٤ِ حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣ِٕٔٞ أكٌخٍ ٓ٘خ٣ٍغ ُٔئٓٔخص 

. ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش

طظٔؼَ َٓحكوش حُطخُذ ك٢ حُظٞػ٤ش ٝحٓظوزخٍ ح٧كٌخٍ ٝطوي٣ْ حَُٔ٘ٝع ٝطؤ٤١َٙ، َٝٗف ٓوظِق 

حَُٔكَ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش طـ٤ٔيٙ، ٝطظٞكَ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ ىحٍ ٓوخ٫ٝط٤ش طؼَٔ ػ٠ِ 

ٓؼَكش ٍؿزخص حُط٬د ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ حٖٗء حُٔئٓٔخص، ػْ طؼَٔ ػ٠ِ حٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ُلٔخ٣ش 

حُطخُذ ٖٓ حُزطخُش،  

ػ٠ِ – اًح ًخٕ ُي٣ٚ حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش - كخُٔوخٍٝ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ُي٣ٚ ح٩ٍحىس ٝحُويٍس،ٝرٌَ٘ ٓٔظوَ

طل٣َٞ كٌَس ؿي٣يس أٝ حهظَحع ا٠ُ حرظٌخٍ ٣ـٔي ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ،رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓش ٛخٓش ،ٖٓ 

حؿَ طلو٤ن ػٞحثي ٓخ٤ُش، ػٖ ٣َ١ن حُٔوخ١َس، ٣ٝظٜق رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن رخُـَأس ،حُؼوش 

ٝرٌٜح ٣وٞى حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ُِزِي . رخُ٘لْ، حُٔؼخٍف حُظ٣َ٤٤ٔش، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٩ريحع 

حُٔ٘ظوش ٖٓ (Entrepreneuriat)ٝآهَٕٝ حُٔوخ٤ُٝش "Beranger"٣ٝؼَف 

(Entrepreneurship) ٖٝحَُٔطٌِس ػ٠ِ اٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش أٗ٘طش،كخُٔوخ٤ُٝش ٣ٌٖٔ إٔ طؼَف رطَهظ٤ :

 : رؼشَف اٌّمبولارُخ7-1

                                                           
67

- takefisaliha, laouedjzouaoui : développement de l’entreprenariat étudiant au 

Maghreb, revue afaq, Centre Universitaire d'Illizi, volume 02 num03, janvier 2019, 

p227. 
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أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝح٤ٍَُٔٝحص طيٓؾ اٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٓئٓٔش : ػًٍ أعبط أٔهب ٔشبط -

 .أٝ رٌَ٘ أَٗٔ اٗ٘خء ٗ٘خ١

أ١ ػِْ ٣ٟٞق حُٔل٢٤ ٤ٍَٓٝٝس هِن ػَٝس ٝط٣ٌٖٞ : ػًٍ أ عبط أٔهب رخظض خبِؼٍ -

 .حؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓـخرٜش هطَ رٌَ٘ كَى١

كخُش هخٛش، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ هِن ػَٝحص " كوي كيىٛخ ػ٠ِ أٜٗخ "  Alain fayol"أٓخ  -

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ُٜخ هٜخثٚ طظٜق رؼيّ طٞحؿي حُوطَ، ٝحُظ٢ طيٓؾ ك٤ٜخ أكَحى ٣٘زـ٢ 

حص ًحص هخػيس طظوٜٚ رظوزَ حُظـ٤٤َ ٝأهطخٍ ٓ٘ظًَش ٝح٧هٌ ١إٔ طٌٕٞ ُْٜ ِٓٞى

 .رخُٔزخىٍس ٝحُظيهَ حُلَى١

ٓخًٕٔٞ ٝهخٛش ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ كوي حٓظؼِٔٞح حُٜٔطِق ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص -أٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٗـِٞ -

 ٣ٟٞق Harvardرـخٓؼش " Howard Stevenson"حُظٔؼ٤٘خص، اً ٗـي إٔ حُزَٝك٤ٍٔٞ 

٣ش ػزخٍس ػٖ ٜٓطِق ٣ـط٢ حُظؼَف ػ٠ِ كَٙ ح٧ػٔخٍ ٖٓ ١َف أكَحى صحُٔوخ٫ٝ: "رؤٕ

"أٝ ٓ٘ظٔخص ٝٓظخرؼظٜخ ٝطـ٤ٔيٛخ
68

 

إً كخُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ح٧كؼخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوخٍٝ، ٩ٗ٘خء ٓئٓٔش ؿي٣يس، أٝ 

طط٣َٞ ٓئٓٔش هخثٔش ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ حُٔخثي، ٖٓ حؿَ اٗ٘خء ػَٝس،ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٌ رخُٔزخىٍس، 

. ٍٝ حُٞحهغأٝطلَٔ حُٔوخ١َ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ كَٙ ح٧ػٔخٍ، ٝٓظخرؼظٜخ ٝطـ٤ٔيٛخ ػ٠ِ 

: ِمىِبد اٌفىش اٌّمبولارٍ 7-2

٣لظخؽ حُٔوخٍٝ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓٞحٛلخص طـؼَ ٓ٘ٚ حُٔوخٍٝ حُ٘خؿق ٝح٤َُٔٔ حُـ٤ي، ٌٝٛح ػٖ 

٣َ١ن حُيٓؾ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ا٠ُ 

 :ه٤ٖٔٔ

ِمىِبد شخظُخ -
69

 : طظٔؼَ ك٢:

 أ١ طوي٣ْ أك٠َ أىحء ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ اٗـخُ ح٧ٛيحف ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش :اٌسبخخ ئًٌ الإٔدبص -

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٤٤ِٔ، ٌُُٝي كخُٔوخٍٝ ىحثٔخ ٣و٤ْ أىحءٙ ٝاٗـخُٙ 

 .ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش ٝؿ٤َ حػظ٤خى٣ش

                                                           
68

 .4,5 ٙ ، 2009-2008، أٓخ٤ُذ حَُٔحكوش، ىحٍ حُٔوخ٤ُٝش، هٔ٘ط٤٘ش، ٤ٍَٓٝس اٗ٘خء حُٔئٓٔش: ٛ٘يٍس ٤ٛخر٢- 

69
حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٓيهَ حٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘خكٔش ٝحُظ٤ِٔ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ئداسح : ك٬ف كٖٔ حُل٢٘٤ٔ- 

 47، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 2006ٙٝحُظ٣ُٞغ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 
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 ك٤غ ٣ٔظِي حُٔوٞٓخص حٌُحط٤ش ٝحُويٍحص حُل٣ٌَش ػ٠ِ اٗ٘خء َٓ٘ٝػخص : اٌثمخ ثبٌٕفظ -

ح٧ػٔخٍ  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُلَى٣ش ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

ٝح٩ىحٍس ٝحطوخً حُوَحٍحص ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش، ًُٝي رٔزذ 

 .ٝؿٞى كخُش ٖٓ حُؼوش رخُ٘لْ ٝح١٫ٔج٘خٕ ُويٍحطْٜ ٝػوظْٜ رٜخ

  أ١ حُظطِغ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ر٘ظَس طلخإ٤ُش ٝآٌخ٤ٗش طلو٤ن ًَِٓ ٓظ٤ِٔ :اٌشؤَب اٌّغزمجٍُخ -

 .ٝٓٔظ٣ٞخص ٍرل٤ش ٓظِح٣يس

 ٣ؼظوي حُٔوخُٕٝٞ رؤٕ طلو٤ن حُ٘ـخكخص ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ، اٗٔخ :اٌزضسُخ واٌّثبثشح -

٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخرَس ٝحُٜزَ ٝحُظ٠ل٤ش رَؿزخص آ٤ٗش ٖٓ أؿَ طلو٤ن آٓخٍ ٝؿخ٣خص 

ٓٔظوز٤ِش، ٌُُٝي كخ٠ُٔخٗش ح٤ً٧يس ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص اٗٔخ ط٘زغ ٖٓ ه٬ٍ حُـي ٝح٫ؿظٜخى 

 .ٝحُؼطخء

 ٣ٝوٜي رٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ك٢ طلو٤ن حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف، :اٌشغجخ فٍ الاعزملاٌُخ -

ٝحُٔؼ٢ رخٓظَٔحٍ ٩ٗ٘خء َٓ٘ٝػخص ٓٔظوِش ٫ طظٜق رخَُ٘حًش هخٛش ػ٘يٓخ طظٞحكَ ُي٣ْٜ 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش، ًٔخ ٣ٔظزؼي حُٔوخُٕٝٞ حُؼَٔ ُيٟ ح٥ه٣َٖ طـ٘زخ ُلخ٫ص حُظلـ٤ْ 

٣ٞكَ ُْٜ "ًٔخ ، رل٤غ ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ حُظؼز٤َ ٝحُظـ٤ٔي حُلو٤و٢ ٧كٌخٍْٛ ٝآٍحثْٜ ١ٝٔٞكخطْٜ

اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُوخٛش حُيهَ حٌُخك٢ ُِٔؼ٤٘ش ٝطلو٤ن حُؼَحء،ا٠ُ ؿخٗذ حُظلٌْ ك٢ 

" Shumpeter" ٗئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ ٓٔخ ٣ؼط٤ْٜ حٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ ،ٌٝٛح ٓخ ٓٔخٙ 

"رخٌُِٔٔش حُٜـ٤َس
70
. 

رخ٩ٟخكش  ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔوخٍٝ حُ٘خؿق -
71
. 

٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ حُوزَس، حُٔؼَكش، ٝحُويٍس حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش حُٔظؼِوش رخ٧ٗ٘طش : اٌّهبساد اٌزمُٕخ -

حُل٤٘ش َُِٔ٘ٝع ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٖٓ اٗظخؽ، ر٤غ، طو٣ِٖ ٝط٣َٞٔ ٌٝٛٙ حُٜٔخٍحص طٔخػي 

 .ك٢ اىحٍس أػٔخٍ حَُٔ٘ٝع رـيحٍس

                                                           
70

- Michel Adam, Réinventerl’entrepreneuriat : poursoi, pournous, poureux, Editionle 

Harmattan, Paris, 2009, p21,22 

71
ٓظطِزخص طؤ٤َٛ ٝطلؼ٤َ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ك٢ حُـِحثَ، ٓيحهِش ك٢ : رٞٗ٘خٗش أكٔي، ر٤ٜٖٔٓٞ أكٔي- 

-17)حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ؿخٓؼش حُِ٘ق ،٢ٓٞ٣ 

 .2006أك٣ََ  (18
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 ٢ٛٝ هيٍحص ح٫طٜخٍ، ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حٓظ٬ّ، ٍىٝى كؼَ، ٓ٘خه٘ش :اٌّهبساد اٌزفبػٍُخ -

اُن حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ كخُش طل٣َٞ ح٬ُٜك٤خص ..حُوَحٍحص هزَ اٛيحٍٛخ، ح٩ه٘خع

 .ح٬ُُٓش ٩ىحٍس حُ٘٘خ١ ٦ُه٣َٖ

 ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٍحص حُظ٢ طٌٖٔ حُٔوخٍٝ ٖٓ طط٣َٞ ػ٬هخطٚ ٓغ :اٌّهبساد الإٔغبُٔخ -

َٓإ٤ٓٝٚ ٬ُٓٝثٚ ُويٓش حَُٔ٘ٝع ٝحُٔئٓٔش رٌَ٘ ػخّ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼ٬هخص طز٢٘ 

ػ٠ِ ح٫كظَحّ ٝحُؼوش ٝحُيػْ حُٔٔظَٔ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝح٫ٛظٔخّ ر٬ٌ٘ٔطٚ 

هخٍؽ حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ هيٍحص طظؼِن رخ٫ٓظـ٬د ٝحُظلل٤ِ ٝح٫ٓظٔخُش ٦ُه٣َٖ ٝحُٔؼخِٓش 

 .حُلٔ٘ش ٝحُظَٜف حُِزن ٓغ أػ٠خء حُٔئٓٔش

 طظٔؼَ ك٢ حًظٔخد أْٓ ٝٓزخىة ػ٤ِٔش ك٢ ٤ٓيحٕ ح٩ىحٍس ٝحطوخً حُوَحٍ :ِهبساد فىشَخ -

ٝحُٔلخًٔش حُٔ٘طو٤ش ٝطل٤َِ ح٬ٌُ٘ٔص ٝا٣ـخى حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٬ٌُ٘ٔص ٝأٓزخرٜخ 

 .اُن...ٝكُِٜٞخ

 أ١ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔـَى ك٤خٍ ٗظَطْٜ ا٠ُ ٓئٓٔخطْٜ حُظ٢ طؼَٔ :ِهبساد رسٍٍُُخ -

ًٌَ ٤ُْٝ ًـِء ٝحٕ أؿِحإٛخ ٝٝظخثلٜخ طظَحر٢ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظٜزق ٬ً ك٢ 

ٓل٤طٜخ، ك٤غ إٔ ٌٛح ح٩ىٍحى ك٢ كي ًحطٚ طوُٞٚ طؼو٤يحص حُؼَٔ حُلخِٛش أٓخٓٚ رؼي 

 .ٓٞحؿٜظٚ أؿِز٤ش حُٔ٘خًَ ٤ُظٌٖٔ ك٤ٔخ رؼي ٖٓ ٟٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش

 :طظٔؼَ ك٢:اٌّمىِبد اٌجُئُخ -

 ٣ؼظزَ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ك٢ حُيكغ ٗلٞ اٗ٘خء حُٔئٓٔش : اٌّسُظ الاخزّبػٍ -

 .ٗظَح ُظ٤ًَزظٚ حُٔؼويس

طؼَٔ ح٧َٓس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُٔوخ٫ٝط٤ش ٧ر٘خثٜخ ٝىكؼْٜ ُظز٢٘ اٗ٘خء : الأعشح -

حُٔئٓٔخص ًٔٔظوزَ ٢ٜ٘ٓ هخٛش اًح ًخٕ ٛئ٫ء ح٥رخء ٣ٔظٌِٕٞ ٓ٘خ٣ٍغ هخٛش ػٖ ٣َ١ن 

 .ط٘ـ٤غ ح١٧لخٍ ٌٓ٘ حُٜـَ ػ٠ِ رؼٞ حُ٘٘خ١خص ٝطلَٔ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حُز٤ٔطش

٣يػٞ حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُل٤٘ق ا٠ُ حُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ًٌٝح ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ك٢  : اٌذَٓ -

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٞص

 طؼظزَ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُظٞؿٚ اٗ٘خء :اٌؼبداد واٌزمبٌُذ -

حُٔئٓٔخص، كخُٔـظٔؼخص حُزي٣ٝش طٔخٍّ حٍُِحػش ٝحَُػ٢ ٓغ أر٘خثٜخ أٓخ حُٜ٘خػخص 

 .حُظو٤ِي٣ش ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش كظظٞحٍػٜخ ح٧ؿ٤خٍ
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ٗظَح ٧ٕ ػوخكش حُٔوخ٫ٝط٤ش ط٘٘ؤ ٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘٘ؤ ك٤ٚ ٓٔؼ٬ ك٢ : اٌدهبد اٌذاػّخ -

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش، ٤ٛٝجخص حُيػْ حَُٔحكوش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح أٓخ٢ٓ ك٢ ىكغ ٖٓ 

 :ًؼخكش حُٔوخ٤ُٝش ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٤ٛجخص حُيػْ

  ANSEJ ٢ٛٝ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٌِٓلش رظ٘ـ٤غ ٝطيػ٤ْ 1996أٗ٘ؤص حًُٞخُش ٓ٘ش 

٣ٔظل٤ي حُ٘زخد . َٝٓحكوش حُ٘زخد حُزطخٍ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كٌَس، َٓ٘ٝع اٗ٘خء ٓئٓٔش

 :ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓئٓٔش

  (حٓظوزخٍ، اػ٬ّ، َٓحكوش، ط٣ٌٖٞ)ٓٔخػيس ٓـخ٤ٗش.
72

 

 ح٩ػلخء ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝطول٤ٞ حُلوٞم )حٓظ٤خُحص ؿزخث٤ش 

 .(حُـ٤ًَٔش ك٢ َٓكِش ح٩ٗـخُ ٝح٩ػلخء ٖٓ ح٠َُحثذ ك٢ َٓكش ح٫ٓظـ٬ٍ

 (طول٤ٞ ٗٔذ حُلٞحثي حُز٤ٌ٘ش– هَٝ ريٕٝ كخثيس ) ح٩ػخٗخص حُٔخ٤ُش. 

 CNAC: ًٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ٠ُِٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ طؼَٔ 1994 طْ اٗ٘خءٛخ ٓ٘ش 

ػ٠ِ طلو٤ن ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظؼخهزش حُ٘خؿٔش ػٖ ط٣َٔق حُؼٔخٍ ح٧ؿَحء ك٢ 

حُزخُـ٤ٖ  (اٗ٘خء، ط٤ٓٞغ)حُوطخع ح٫هظٜخى١ اً طؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُزطخ٤ُٖ 

. ٤٣٬ٖٓ ى٣٘خ10ٍٓ٘ش ٣َٜٝ حُظ٣َٞٔ ك٤ٚ ا٠ُ (50-30)ٖٓ حُؼَٔ ر٤ٖ 
73

 

 ANGEM: ُطٔؼَ اكيٟ أىٝحص حُلٌٞٓش ُٔلخٍرش حُزطخُش ٖٓ ٜٓخٓٚ ط٤٤َٔ ؿٜخ

حُوَٝ حُٜٔـَ
74

 

 ANDI : ك٢ ا١خٍ ح٬ٛ٩كخص ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طْ أٗ٘ؤص ٜٗيص حًُٞخُش حُظ٢ 

ٓزخَٗطٜخ ك٢ حُـِحثَ ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص ٝحٌُِٔلش رخ٫ٓظؼٔخٍ ططٍٞحص طٜيف ُِظ٤ٌق 

هُٞض ٌُٜٙ حُٔئٓٔش . ٓغ طـ٤َحص حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِز٬ى

حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ًخٗض طيػ٠ ك٢ ح٧َٛ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ 

 ػْ أٛزلض حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٜٓٔش ط٤َٜٔ 2000 ا٠ُ 1993

.ٝطَه٤ش ٝحٛطلخد ح٫ٓظؼٔخٍ
75
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- http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=ANSEJenBrefar 

73
 - http://www.cnac.dz/default.aspx?id=250 

74
 - http://www.angem.dz/ 

75
 - http://www.andi.dz/ar/?fc=apropos 
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 زبضٕبد الأػّبي
76

طؼَف حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُل٠خٗخص ح٧ػٔخٍ : 

(NABIA)  ػ٠ِ أٜٗخ ٤ٛجخص طٜيف ا٠ُ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص حُٔزيػش حُ٘خٗجش

ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ حُـيى،  ٝطٞكَ ُْٜ حُٞٓخثَ ٝحُيػْ ح٢٘ٓ٧، حُوزَحص، ح٧ٓخًٖ، 

حُيػْ حُٔخ٢ُ، ُظوط٢ أػزخء َٝٓحكَ ح٫ٗط٬م ٝحُظؤ٤ْٓ، ًٔخ طوّٞ رؼ٤ِٔخص 

ط٣ٞٔن َٝٗ٘ ٓ٘ظـخص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝطؼظزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٍحثيس ك٢ 

 .1959 ا٠ُ Bataviaٌٛح حُٔـخٍ ك٤غ ٣ؼٞى طخ٣ٍن أٍٝ كخٟ٘ش 

طؼي طـَرش حُـِحثَ ك٢ ٓـخٍ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٓظؤهَس ٗٞػخ ٓخ ٓوخٍٗش رخُيٍٝ 

 2003حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَر٤ش، ك٤غ ُْ ٣ٜيٍ َّٓٓٞ ٣٘ظْ ٗ٘خ١ ٌٛٙ ح٧ه٤َس كظ٠ ٓ٘ش 

 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 180 /01رخٓظؼ٘خء حُوخٕٗٞ 

 .،ٝح١ٌُ أٗخٍ ا٠ُ ٓ٘خطَ حُٔئٓٔخص2001ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘ش 

ٓل٠٘ش، 11ٓؼض ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ اٗ٘خء 

 .رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٍرغ ٍٝٗخص ٍر٢ ك٢ ًَ ٖٓ حُـِحثَ، هٔ٘ط٤٘ش، ٓط٤ق، َٝٛحٕ

 ٍُُ٣ؼظزَ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش ٝحُـخٓؼ٢ رٜلش هخٛش ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ : اٌدبِؼخ واٌزؼ

ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً ٣ـذ إٔ طًَِ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔؼخرَس ، حُؼوش رخُ٘لْ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔوخ٤ُٝش ح٧هَٟ ، ًٔخ 

إٔ ُِـخٓؼش ىٍٝ ٛخّ ك٢ ر٘خء حُٔؼَكش حُوخٛش رخُٔوخ٤ُٝش ٝطي٣ٍْ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش 

 .حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ
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: ٝحهغ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظو٤٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝٓزَ طـ٤٤َٙ ػ٠ِ ٟٞء حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش : رَكٞٓش ػزي حُل٤ٔي- 

 .2011ػَٝ ٗٔخًؽ ػخ٤ُٔش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ،ٓيحهِش ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٌَٔس 
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 :خبرّخ ػبِخ

 حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ٛٞ ًه٤َس َٓحكَ ػ٣َٔش ٓظويٓش ٝٓ٘ٞحص ٖٓ حُوزَحص ًٝظِش ٖٓ حُطخهش، 

ك٢ ػِٔٚ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٓٞحء ًخٕ كٔـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٤ٌٓٔ٘ٚ ٖٓ حٓظـ٬ٍ ًَ حُظَحًٔخص حُٔؼَك٤ش 

ٟٓٞٞػٚ ح١ٌُ ٣يٍٓٚ ٖٓ حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش أٝ ٖٓ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ؿ٤َ ًُي، ٌُٖٝ ػٔش رؼي 

، ٢ٛٝ ٢ٗء آهَ ٍٝحء ٓـَى "حُؼوخكش"آهَ ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظزٚ ا٤ُٚ حُطخُذ ٝٛٞ ر٘خء ػوِٚ ٝطل٤ٌَٙ ٝٛٞ 

 .حُظؼ٤ِْ أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش

َّ رٜخ حُ٘زخد حُٔظؼِّْ ك٢ ك٤خطْٜ  طؼظزَ َٓكِش حُـخٓؼش ٖٓ أكٖٔ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣ٔ

٤َٔٓٝطْٜ، ك٢ٜ َٓكِش طوظِق ٤ًِّخ ػٖ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝطٔظخُ رخ٩ٍٛخم حُزي٢ٗ ٝحُ٘ل٢ٔ ٖٓ ًؼَس 

ٜخص ٝحُٔوخ٤٣ْ ًٝؼَس ح٧ٓخطٌس ٝط٘ؼّذ ١َم ٝ ّٜ ٤ُخص حُظ٘و٢٤، ًٔخ طٔظخُ رخ٩كٔخّ رخُـَرش آحُظو

 حُـي٣ي، ًٔخ أّٜٗخ َٓكِش ٣ظِو٠ّ ك٤ٜخ حَُٜفُِطِزش حُـيى ٗظ٤َ ؿِْٜٜ رٞحؿزخطْٜ ٝكوٞهْٜ ك٢ ٌٛح 

َّ أًؼَ ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُط٬دّ حُلخ٤ِٖٓ  حُظ٣ٌٖٞ حُ٘خَٓ اًح ٓخ أكٖٔ حُ٘خد حُـخٓؼ٢ حٓظـ٬ُٜخ، ُٝؼ

ٍ َٓسّ ػ٘ي ُٝٞؿْٜ ُِل٤خس حُـخٓؼ٤ش أػٔخٍ ػي٣يس  ّٝ  :ٜٓ٘خُٜ٘خىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ٨ُ

حُظ٤ِّٔ حُيٍح٢ٓ، ٝٛٞ أٓخّ ىهِٞى حُـخٓؼش، ٝٛٞ أ٠ُٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِي طلو٤وٜخ  -

َّ ٌَُ حُلٜٚ ٓٞحء ط٤ِّٔص ٌٛٙ حُلٜٚ رخ٩ؿزخ٣ٍش  ٖٓ ه٬ٍ حُل٠ٍٞ حُيحثْ ٝحُٔٔظٔ

٤ش، ك٬ ٣ـذ إٔ  ّٔ ك٢ حُل٠ٍٞ أٝ ٫، ٝإٔ طـؼَ ًَ حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ِ ٗلْ حُيٍؿش ٖٓ ح٧ٛ

 ّٕ ّٕ ٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ أٓخ٤ٓش ٝأهَٟ ػخ٣ٞٗش، ًٔخ ٫ ٣ـذ إٔ طؼظوي رؤ ط٠غ ك٢ ًٛ٘ي رؤ

ك٠ٍٞى حُٔظٞحَٛ ُِلٜٚ ًخك٤خ، رَ ػ٤ِي حُٔؼ٢ َُٔء ٝهض كَحؿي رَٔحؿؼش حُيٍّٝ 
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ّٕ ح١ٌُ ٣ظوَؽ  ٝحُزلغ ٝٓ٘خه٘ش ح٬ُِٓء ٝٓلخٍٝس ح٧ٓخطٌس ك٢ ًَ كَٛش طظخف ُي، ٝطًٌَ أ

ٍ طظخف ُْٜ كَٙ ػي٣يس ًخُظ٣ٌٖٞ ك٢  ّٝ ؽ رٔؼيٍ ػخى١، كخ٧ َّ ٍّ ٤ُْ ًخ١ٌُ ٣ظو رٔؼيٍّ ػخ

 .اُن..حُوخٍؽ ٝحُظٞظ٤لٞ

- َ َّ ٓخ ٣ل٢٤ ري، ك٬ ٙ ٓؼَكش ر٤جضٟ حُطخُذػ ًٌ٘خ١ٌُ ىٍّ ك٢ ٤ًِّش حُطذ ١ حُـخٓؼ٤ش ًٝ

ٝػ٘يٓخ ٓؤُٞٙ ػٖ ٓز٠٘ ٤ًِّش ح٩ػ٬ّ ك٢ ؿخٓؼظٚ كِْ ٣ؼَف ٓٞهؼٜخ، رَ هٌ ؿُٞش ك٢ 

 َّ ٜخص حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ، ٝٓو ّٜ ف ػ٠ِ ًَ حُظو َّ ؿخٓؼظي ًِّٔخ ٓ٘لض ُي حُلَٛش ٌُُي، ٝطؼ

َّ اىحٍس ٌٝٓظذ، كوي طلظخؽ ا٤ُٜخ ٣ٞٓخ ٓخ، ًٔخ أٗيّ هي طـي أٛيهخء ُٖ طـيْٛ ك٢ ٤ًِّظي  ً

ّٕ ٛ٘خى ٌٓخطذ  ع ك٢ هخثٔش ح٧ٛيهخء ٓل٤ي ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘لْ، ًٔخ أ ّٞ ٝهٔٔي، رَ كظ٠ حُظ٘

اُن، ك٬ طٌٖ ػ١ِ٣ِ حُطخُذ .. ُظؼ٤ِْ حُِـّخص ٝأهَٟ ٨ُٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش

ًخُٔٞظقّ حَُٝط٢٘٤ ح١ٌُ ٣ٌٛذ ًَ ٛزخف ٌُٔظزٚ ٫ٝ ٣ؼَف حٌُٔخطذ حُٔـخٍٝس ُٚ ك٢ ٗلْ 

 .حُطخرن أٝ ك٢ حُطٞحرن ح٧هَٟ

ّْ أٓزخد كُٜٞي ػ٠ِ ك٤خس أك٠َ  - حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ك٤غ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٧ه٤َ ٛٞ أكي أٛ

ّٕ حُطخُذ ح١ٌُ ٣ِحٍٝ حُ٘٘خ١ حُط٬ر٢ رٔوظِق أٗٞحػٚ  ؽ، ٧ َّ حُؼوخك٢، )رؼي حُظو

أك٠َ رٌؼ٤َ ٖٓ ًُي حُطخُذ ح١ٌُ ٣و٢٠ ًَ ٝهظٚ ر٤ٖ أ٬ٟع  (…ٝح٣َُخ٢ٟ، ٝحُ٘وخر٢

ؽ )ٓؼِغّ حُٔٞص  ٍّ ، كؼ٤ِي رخُٔٔـي ك٢ حُـخٓؼش ٝك٠ٍٞ (حُٔطؼْ– حُـَكش – حُٔي

. اُن.. حُٔلخَٟحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُيٍّٝ حُي٤٘٣ش ٝحُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝ

ٝح١ٌُ ٓخٍّ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص ك٢ ك٤خطٚ حُـخٓؼ٤ش ٣لْٜ ؿ٤يّح ه٤ٔش ٌٛح ح٩ٗـخُ، كٌٜح ٣ظ٤ق 

ف ػ٠ِ أٗوخٙ ؿيى هخٍؽ ٓل٢٤ ح٧ٛيهخء ٝح٧َٓس، ٖٝٓ هِل٤خص ٓوظِلش،  َّ ُي حُظؼ

 .ىٝكَٛش ؿ٤يّس ٫ًظ٘خف ٗلٔي ٜٝٓخٍحطي ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ٗ٧خء حُـي١

٣ش ٝأٝهخص  - َّ ّٕ حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش طٔظخُ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُل طؼِّْ ٤ٗجخ ؿي٣يح، رَ أ٤ٗخء ؿي٣يس، ٧

حُلَحؽ، ٣ٌٝٔ٘ي ه٬ُٜخ طؼِْ أ٤ٗخء ؿي٣يس ُْ طظؼِّٜٔخ ك٢ َٓحكِي حُٔخروش، ًظؼِّْ ُـش ؿي٣يس، 

د ػ٠ِ ٜٓخٍحص أهَٟ ؿ٤َ طِي حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ًظؼِّْ طو٤٘خص حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٍّ أٝ حُظي

حُلي٣ؼش، ٜٝٓخٍس حُظ٣َٜٞ ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٜٝٓخٍس حُظوط٢٤ ٝحُوطخرش، أٝ حُٔطخُؼش 

ٝطِو٤ٚ رؼٞ حٌُظذ، ٝهخٛش كلع حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ح١ٌُ أٜٗق رٚ ًَ ١خُذ ك٢ حُـخٓؼش 

ٜٚ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُـي٣يس حُظ٢ ٓظ٠خف ا٠ُ ٤ٍٛي ٗو٤ٜظي،  ّٜ ٜٓٔخ ًخٕ طو

س َّ ٓ ٍ ّٝ ًَّ رخّٗٚ ػ٤ِي إٔ ٫ طوَؽ ٖٓ حُـخٓؼش ًٔخ ىهِظٜخ أ  .ٝطٌ

-  ّٕ ؽ، كظ٠ ٫ طٜطيّ رٞحهغ ٣ََٓ، ٝٝؿذ ػ٤ِي إٔ طلْٜ ؿ٤يّح رخ َّ ٫ طظٞهغّ حٌُؼ٤َ رؼي حُظو

َٓكِش حُـخٓؼش ٤ُْ َٓكِش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس ٖٓ أؿَ حُؼَٔ رٜخ كو٢، رَ ٢ٛ َٓكِش 
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ّْ ط٘طِن ا٠ُ  حُظ٣ٌٖٞ ُٝلظق آكخم ؿي٣يس ُٝظؼِّْ ٜٓخٍحص ٝٛوَ ٗو٤ٜظي ٝٓٞحٛزي، ٖٝٓ ػ

ٓٞم حُ٘ـَ ى حُظـخٍس ٝىهٍٞ ػخُْ حُ٘ـَ ٖٓ أرٞحرٚ حُٞحٓؼش ٝحُٔظؼيّىس، ٤ُْٝ ا٠ُ 

كخُـخٓؼش ك٢ حُيٍٝ . حُٞظ٤لش كو٢ ًٔخ ٣ظْ ىٝٓخ رَٓـش ٬١ر٘خ رٌَ٘ هخ١ت ػ٠ِ ٌٛح ح٧َٓ

َّ حُيح٤ٍٖٓ رٜخ، ٝٓخ٢ٛ ا٫ّ ػٜيس ٝكظَس أًخى٤ٔ٣ش ط٤ِٜخ  حُٔظويٓش ٢ٛ َٓكِش ُلظق آكخم ٌُ

س ٝآكخم ٓٔظوز٤ِش ػي٣يس َّ  .ػٜيس ٤ٜ٘ٓش ك

ش ُط٬ر٘خ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ رِيحٕ أؿ٘ز٤شّ، رؤٕ  - ّٛ ٞح ُـش أؿ٘ز٤شٛ٘خ ٣ـذ إٔ ٗٞؿّٚ ٤ٜٗلش هخ ّٔ طؼِ

طلَٛٞح ػ٠ِ طؼِْ حُِـش حُظ٤ًَش ٝاطوخٜٗخ رٌَ٘ ؿ٤ي، كظ٠ ُٝٞ ً٘ظْ طيٍٕٓٞ كَػخً رِـش 

 .أهَٟ ًخ٩ٗـ٣ِ٤ِش ٓؼ٬ً 

 ٝحُظليّع ا٤ُْٜ ٫ًظٔخد ٜٓخٍحص حُظليع ح٧ؿخٗذر٘خء حُٜيحهخص ٓغ ٬ُٓثٌْ ٖٓ حُط٬د  -

 .حص ح٧ؿ٘ز٤شرخُِؾ

ّٕ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ٢ٛ أًؼَ حَُٔحكَ حُظ٢ طـيٕٝ ك٤ٜخ ٝهظخً ُِوَحءس :أًؼَٝح ٖٓ حُوَحءس - ا

ٝحُظؼِّْ رخُ٘ٔزش ُٔخ رؼيٛخ ٖٓ َٓحكَ حُل٤خس حُظ٢ ط٘ظظًَْ، ٌُُي ٜٗ٘لٌْ رخٓظـ٬ٍ ٌٛٙ 

 .حُٔ٘ٞحص ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش رخٌَُ٘ ح٧ك٠َ

أ ٖٓ ك٤خطٌْ - ِّ ُوي ىهِظْ ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش كؤٗظْ ٌٓ٘ ٌٛٙ :حؿؼِٞح حهظٜخٌْٛ ؿِءحً ٫ ٣ظـ

حُِلظش ط٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش ٖٓ حُلجخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ، ٫ طوُٞٞح ٗلٖ ُْ ٗلَٜ ػ٠ِ 

، أٗخ "  روطخد أٗلٌْٔ رـ حريءٝححُٜ٘خىس رؼي رَ  ، أٗخ ٓؼِِّْ ٍّ أٗخ ٜٓ٘يّ، أٗخ ١ز٤ذ، أٗخ ٓلخ

، ٝحؿؼِٞح ٓٔؤُش طط٣َٞ حٌُحص ك٢ ا١خٍ ..."هز٤َ ػ٬هخص ى٤ُٝش، أٗخ ٓي٣َ، أٗخ ٓؼٔخ١ٍ

ّٜٚ ٛخؿٔخً ٫ ٣لخٍهٌْ  .حُظو

 .ٝح ٗ٘خ١خطٌْ حُٔل٠ِّش ٝحؿظ٘ٔٞح كَٛش حَُٔكِش حُـخٓؼ٤شّّحٍّ -

حكَٛٞح ػ٠ِ طط٣َٞ أٗلٌْٔ أػ٘خء حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢  -

خً رٌْ ّٛ وش، أُلّٞح هخٓٞٓخً هخ ّٔ  .طلزّٜٞٗخ، حُظوطٞح حٍُٜٞ، طليّػٞح ك٢ ح٫ؿظٔخػخص روطخرخص ٓ٘

ش ػ٠ِ رَٗخٓؾ - ّٛ ٖٓ أؿَ اػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ حُيٍح٤ٓش  Excel هٞٓٞح رزَٓـش ؿيحٌُْٝ حُوخ

ٗٞح هخػيس طَطٌِٕٝ ػ٤ِٜخ ُيهٍٞ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔشّ  ّٞ ٝحُؼ٤ِٔشّ، حٓظـِّٞح كظَس حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ُظٌ

س ٝػوش، ٫ٝ ط٘ٔٞح حُٔطخُزش رلوٌّْ ك٢ حُظول٠٤خص ك٢ أ١ّ هيٓش طلِٜٕٞ ػ٤ِٜخ أٝ أ١ّ  ّٞ رو

 ِٓؼش ط٘ظَٜٝٗخ

ّٕ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ح - كَٛٞح ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلؼخ٤ُخص ٝحُ٘٘خ١خص ح٫ؿظٔخػ٤شا

ٝحُلؼخ٤ُخص ح٫ؿظٔخػ٤شّ طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ػ٬هظٌْ ٓغ حُ٘خّ، ٝط٤ٔ٘ش ٓويٍحطٌْ ػ٠ِ حُؼَٔ 

 .حُـٔخػ٢
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٠٣خف ا٠ُ ًُي أٌّْٗ ُٖ طـيٝح حُٞهض ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُخص ػ٘ي ىهٍٞ ك٤خس حُؼَٔ ٓغ  -

َ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧شّ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌُُي حكَٛٞح ػ٠ِ طو٤ٜٚ حُٞهض حٌُخك٢ ٌُٜٙ  ّٔ طل

 .حُٔ٘خًٍخص ك٢ ك٤خطٌْ حُـخٓؼ٤شّ

ِٞح حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُ٘خّ ٝطـخٙ أػٔخٌُْ  - َّٔ كٞح ًَحٗي٣ٖ، ٝطل َّ ِٞح حُٔٔئ٤ُٝشطٜ ّٔ طل

َّ حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طٞحؿٌْٜ  .ٝه٠خ٣خًْ، ٫ٝ ط٘ظظَٝح ٖٓ أكي ك

٘ٞح حٓظـ٬ٍ حُٞهض رخُظوط٢٤ ٝكن ؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓش٣ؼظزَ اٗـخُ حُؼَٔ حُٔوط٢ّ ُٚ ٝكن  - ِٔ أك

ّْ ٛ٘خ ٛٞ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خّص ٝطو٤ٜٚ  ؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓشّ أًؼَ ٬ٓٓش ٝٗـخكخً ٝحُؼخَٓ ح٧ٛ

 حُِٖٓ حُٔظ٘خٓذ ٓغ ه٤ٔش حُؼَٔ حُِٔٓغ حُو٤خّ رٚ

ّٖ أٓخٌْٓ حٌُؼ٤َ ُظظؼِّٔٞٙ، كخًظ٘لٞح أٗلٌْٔ،  - كٞح ػ٠ِ أٗلٌِٔٔوي ٠ٗـظْ رخُلؼَ، ٌُٝ َّ طؼ

كٞح ػ٠ِ ١ٔٞكخطٌْ ٝػ٠ِ ٓوخٝكٌْ، حػَكٞح كيٝىًْ  َّ خ طٌَٕٛٞ، طؼ ّٔ ٝحػَكٞح ٓخ طلزّٕٞ ٓ

 .ٝحُِٓٞٛخ

طٔخءُٞح ػٖ حُـخ٣ش ٖٓ حُل٤خس ٖٝٓ ٝؿٞىًْ ك٤ٜخ ٫ٝ طٌٞٗٞح ٓـلل٤ٖ رلنّ حُو٤ْ حُظ٢  -

حًظٔزظٔٞٛخ ك٢ حُٔخ٢ٟ، ػوٞح رٌِٔخص ٖٓ ْٛ أًزَ ٌْٓ٘ ٓ٘خًّ كخُؼخهَ ٖٓ ٣ٔظوِٚ حُؼِْ 

 .ٝحُؼزَس ٖٓ طـخٍد ٖٓ ٓزوٞٙ

ّٕ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ٤ٓظَٜٕٝ ٌُْ  - َّ حُ٘خّ رٞؿْٜٞٛ حُلو٤و٤ش رَ ا كٞح ػ٠ِ حُ٘خِٖٓ ٣ِوخًْ ً ََّ طؼ

ك٬ طؼوٞح رؤ١ّ ٗوٚ رُٜٔٞش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٫ طٌٞٗٞح ، رؤه٘ؼش طول٢ حُٞؿٚ حُلو٤و٢

 .ٓ٘ـِو٤ٖ ػ٠ِ ح٥هَ

كخطْٜ ػ٘يٓخ ٣ل٤ٖ ٝهض حُٔ٘لؼش ٝحُٔخٍ ٝحُِٜٔلش،  - َّ هٞٓٞح رخهظزخٍ حُ٘خّ ٝحٗظَٝح ا٠ُ طٜ

َّ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ك٢ حُل٤خس حُـخٓؼ٤شّ ػزخٍس ػٖ َٓآس ُِل٤خس حُؼ٤ِٔشّ حُظ٢ ط٘ظظًَْ  .كٌ

حكٞح ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُوطؤ، كخ٩ٗٔخٕ ٫ ٣ٌزَ ريٕٝ أهطخء ٫ٝ ٣ظؼِّْ مطؼِّٔٞح ٖٓ أهطخث٬ٌٔ ص -

 .ريٜٝٗخ

-  ّٕ حٗظَٝح ح٠ُ ًَ ٢ٗء ِٓز٢ ٣ليع ٌُْ ػ٠ِ أّٗٚ ٣ُخىس ٌُْ ك٢ حُوزَس، ٝحػِٔٞح أ

 .طٔظوِٜٞح ٓ٘ٚ حُؼزَس

ٖ ْٛ ك٢ حُٜلٞف ح٧ػ٠ِ ٌْٓ٘ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔلخَٟحص ٝحُيٍّٝ ٝح٫ٓظلخٗخص  - ّٔ هٌٝح ٓ

كٌْ أػ٘خء حُٔلخَٟحص،  َّ ك٢ ٝهظٜخ، ٝحر٘ٞح ػ٤ِٜخ ٣َ١وش طؼخٌِْٓ ٓغ حُيٍّٝ ٣َ١ٝوش طٜ

 .٣َ١ٝوش حُيٍحٓش حُظ٢ ٓظؼظٔيٜٝٗخ هزَ ًَ ىٍّ ٝهزَ ًَ حٓظلخٕ

 .حًظ٘لٞح حٌُٔظزخص حُظ٢ طز٤غ ًَحٓخص حُٔلخَٟحص -

 .٫ طئؿِّٞح حُيٍحٓش ٬ُٓظلخٗخص حُٜ٘ل٤شّ ٝحُٜ٘خث٤شّ ٝحٌُٔحًَحص حُل٤ِٜشّ -
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ّٕ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ّ ٣وظِق ًؼ٤َحً ػٖ ٓـظٔغ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ٫ٝ ط٘ٔٞح أٌْٗ  - حػِٔٞح أ

ٓظوظِطٕٞ رؤٗوخٙ ٣وظِلٕٞ ػٌْ٘ ك٢ ح٫ٗظٔخء ٝحُؼَم ٝحُو٤ٓٞش ٝحُي٣ٖ ٝحٌُٔٛذ 

 .ٝحُط٣َوش ٝؿ٤َٛخ

-  ٙ ِّ ف ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ ٝهظٌْ رل٤غ ٣ظُخف ٌُْ حُظ٘ َّ ٙ ٝحُظؼ ِّ هٞٓٞح رخُظـٞحٍ ٝحُظ٘

ف ػ٠ِ أٓخًٖ ؿي٣يس، ٝحُـئٝح ا٠ُ حُوَٝؽ ٨ُٓخًٖ  َّ ٝحُظـٞحٍ ٝهٞٝ طـَرش حُٔلَُِظؼ

 .حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظليّع ٓغ ح٧ٛيهخء ػ٘ي ٗؼًٍْٞ رخ٤٠ُن أٝ حَُِٔ

ف ػ٠ِ حُٔٞؿٞى٣ٖ ٖٓ أر٘خء رِيًْ ٝٓ٘خ١وٌْ ك٢ حُـخٓؼش  - َّ هٞٓٞح ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ رخُظؼ

 .كظ٠ ٫ ط٘ؼَٝح رخُـَرش ا٠ُ كيّ ًز٤َ

َّ كخ٫طٌْ -  .حػِٔٞح رؤٌّْٗ ُٖ طـيٝح ك٢ حُـخٓؼش أٛيهخءً ًؤٛيهخء حُطلُٞش ٣ظوزٌِّْٞٗ ك٢ ً

 .٫ طظوِلّٞح ػٖ حُيهٍٞ ا٠ُ أ١ّ حٓظلخٕ ٜٓٔخ كيع -

 حؿظٜيٝح ك٢ ىٍحٓظٌْ كؤٗظْ رٜـش حُلخَٟ ٝأَٓ حُٔٔظوزَ -

ّٕ حُليّ ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣ٌٔزي ػوخكش ًخك٤ش ك٢ ٓـخٍ طوٜٜي، ٣ٝٔ٘لي ٍهٜش ُِٔ ُٝش حا

ًٍ ُِٔـظٔغ؛ ًُي إٔ حُطخُذ اًح ُْ ٣زخىٍ ا٠ُ ر٘خء  ٜٓ٘ش ٓخ، ٌُٖٝ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُليّ ح٧ى٠ٗ ٓئ

٣ُخىس ػ٠ِ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ك٢ حُيٍحٓش ح٧ًخى٤ٔ٣ش كِٖ ٣ٔخْٛ ك٢ -  ك٢ ٓـخُٚ هزَ ًَ ٢ٗء-ػوخكظٚ 

" حُٔظؼِّْ ؿ٤َ حُٔؼوقّ"ر٘خء ػوخكظٚ حٌُحط٤ش ٝػوخكش حُٔـظٔغ ٖٓ كُٞٚ، رَ ٤ٓؼط٢ ٍٛٞس ِٓز٤ش ػٖ 

 .ُٝش حُٜٔ٘ش كلٔذحح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٜٗخىطٚ رخػظزخٍٛخ ٍهٜش ُِٔ

كخُؼوخكش اكيٟ أًزَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ٢ٛٝ طظيهَ ك٢ ًِٓٞٚ ٍٝإ٣ظٚ 

ُِؼخُْ ٖٓ كُٞٚ ٝطليى حهظ٤خٍحطٚ حُؼ٤ِٔش ٝحَُ٘حث٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٌُُي كٔ٘ٞحٍ ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش كَٛش 

 .ُٜوَ ًَ ٌٓٞٗخص حُطخُذ ٖٓ ٤ً٘ٞٗظٚ ا٠ُ ػوِٚ
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